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= privind aprobarea Flanului de Dezvollare al Sprialulul Clinic Judeiean de Urgentt Brasov pentn
pericada 201 9-2027

Consiliul Judefean Bragoy, intrunit in seding ordinard la date de 28 noiembrie 200

Analizand Releromul de aprobare ne. ud. 20662¢14.11,20019 initint de vicepresedintele Consiliulu
Judetean Brasew si raportul de specialitate nr. ad. 20692/14, L2009 Intocmil de efitre Directin de Sandlale
gl Asistentd Medicald, pria care sc propune aprobares Planului de Dezveltare al Spitalului Clinic Judetean
e Urgenih Brasov pentru pericads 2019-2023;

vizind adresa o 35107140 1.2019 2 Spitalului Clinic Tudetean de Urgenfii Brasov, inregistratd [
Consilinl Judetean Bragov ou nr. 20692151 0.2014;

Tindnd comt de Hatlardirea Consiliului de Administratie al Spitalului Clinic Judegzan de Urgema
Bragov nr. [71211.2001% privind aprabures Plaoului de Deswoltare al Spotalulyi Clinie Judetesn de
Urgentd Bragov pentru pericada 2019-2023

Vazind avizul comisici de specialitate or. 7 8 Consilicluj Judetean Bragsov, confomm art, 136, alin,
() it e din OULG, nr. 72014 privind Codul administrativ;

Jimand cont de prevedarile art. 5, alin, (Z) . put. 1 din Anexa la Ordinul Ministrului Saeataii o,
V3842010 privind aproburea modelului-cadru sl contractului de managernent 5ioa listel indicatorilor e
performentd a sctivititi managerului spitalului public, cu modificirile g1ocompletarile ullerioars, de
disposipiile art. 1, pet, 1 din Ordinal Ministerolui SANEGMD . 9212006 pentro stabilirea atributiilor
comitetului director din eadrul spitalului public, precum si de art. 5, alin, {2), pot. 1 din Confractul de
manpgement or. B31905.06.2019, incheiat de citre managerul Spitalului Clinie Judetean de Urgema
Bragow en ULALT, Judetul Brasov, de art. 187, alin, (109, lic. " din Legea nr. 95:2006 privind reforma in
domeniul sanatalil, republicard, cu modi Feirile st completErile ulterioars;

Avand in vedere dispozitille art. 173 alin. (13 Nt 4" =i alin. (% Lt e” din QUG nr 572019
prvind Codul administrativ:

in temeiul art. 142 giart, 196 alin. {1} 1it ,a" din O.U.G. nr. 572019 privind Codul administrativ:

HOTARASTE:

Art. 1 - 5e uprobi Planul de Deevoltare al Spitalulni Clinic Juditean de Urgenta Drasov penteu
perinada 201 9-2023, contirm anexei, care face parte intepranta din prezenta hotirdre,

Art. 1 - Pregedintele Consilivlui JTudejean Bragov asipurd sducerea s indeplinire a prezentei
hotérari prin Direciia de Sanftate §i Asistentd Medicald 5 Spitalul Clinic Judejean de Trgen|d Hrasov,
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Capitolul L. Prezentarea Spitalulni Clinie Judetean de Urgentd Brasov

1.1 Istoria spitalului, misiunea spitalului si caracteristici relevante ale populatiei
deservite

Istoria Spitalulvi Clinic Judejean de Urgend Bragov incepe in anul 1973 cand prin
Hotfirdrea Consilivhn de Minigtei nr613 din data de 29 mai 1973 s-n aprobat component
comisiei de receptive a investitici "Spitalul general cu 705 paturi cuplat cu policlinica in
munivipiul Bragev” din planul Consilivlui popular al judepului Bragov., Prin unificarca
Spitalului Judstean eu Spimlel Mirseseu, Spitalul de Oncolople, Spitalul de beli dermate-
venerice, Spitalele uzinelor Tractorul i Steagu Rosu, Centrul de transfuzil sangnine, Stafia de
Salvare, Cenfrul sanitar aniiepidemic, Centul de stomatol ngit. si mal multe pcﬂiLliniLi £
dispensare comunale 31 orfsenesti, a rezultat un spital cu aproximativ 2000 de paturi gi circa
3000 de salariat.

La sféirsitul anului 1990, Spitalul Judejzan Prasoy functiona independent de Direcfia
Sanitarti Brasov in baza Dispozitiel nr. 994/ noiembrie 1990, O parte din strucrurile spitalului
5-au despring fumcficndngd i enlitfli cu personalitate juridich proprie: Centrul sanitar anti-
epidemic {1990, Centrul de singe (1991), Staia de salvare (1994), dispensarzle medicale si
de intreprindera, policlinicile Astra s Tracterul, centrele de swimatolopgie Astra, Tractonl si
Diaconu Coresi (in anul 2000). In anul 1991 spitalul aves un numar de 1603 paturd, lar in anul
1992, un numar de 1485 de patur. In anul 1996 spitalele fostelor uzine Steage Rosu s
Tractorul 2e desprind din structura Spitalulul Judejean g1 [ormeaed Spilalul Municipal Brasoy,
unilate sanitard cu personalitate juridicd. In anul 2001 este pusi in functiune instalatia de
reromanfd magneticd BMMN Philipps. {2 anul 2003 arc loc o novd reorganmzare prn includaeren
Spitalului Municipal in Spitalul Tudetean, astfel sectiile Agsira 51 Tractor] redevin sectii ale
spitalulut Judefean, La 1 martie 2005, Spitalul Jwdelesn Dragov devine Spital Jwleiean de
Urpentd, cu un numdr de 1271 patum. In anul 200K ca armare o desvoltin Facaftin de
Medicind din cadre] Universitafii Transilvania Drasoy, prin Ondinud MS nr 215, spitalel is
achimbé ulaturs in Spatal Chime Judeiean de Urgenia.

Misiwnca Spitalului

Misiunea Spitalului Clinic Judejean de Urgentlt lrasow constd ™n asigurarea conditiilor
aplime pentru investipaln medicale, tralament, carare, ipend, abmenlalie s prevenire a
inlectitlor, in conlormitate cu legislatia n vigoare,

Caracteristici relevante ale populatici deservite

samlalal Clhime Jodejean de Urgenla se alld siual in mumepiol Brasov, resedinla
judetului Brasov. Amplasarea geopraficd a uritdtii sanitars In centrul 1, la o distan]d de 168
km de capitald, intr-o zopd cu potengial turistic urias, cu o populajie a judefului de 633.6R6
locuitori la 1 janvarie 2018, Tn crestere fatd de anul 2017 si co aflux important de pacienti
romani 31 strami (slafivnd mentane de interes nafional s infemaiional: Predeal, Polana Brasoy,
zoha apro-tristich Bran —Moeeciu) tace ca Spitalu] Climie Judeiean de Urgenld Bragsov si
detindi un re! important In cadrul regiunii centrale a tani, Din punetu] de vedere al populatici
deservite, acensta reprezintd o populatic relativ stabild matcrial, variatd, compusi din cea a
Judefulug, dar 51 din judetele limitrofe Harghita st Cowvasna. {a totalul populatie urbane a
Regiunii Centru, judepal Bragov are o pondere de 29.38% {locul 1), vrmat de judetele Sibiu
(19,9294). Mures (19, ','.'1_. o). A”‘Jﬂ (14, 41"u] Harghita lf} 150 51 Clovasna (",_ﬁ"‘ I. |T| Fuscie
de f.l'dnh]l de adresnmlilate, din totalul populapiel judetului deservite de spital, cea mal mare



poadere o au persoanele cu virsta peste 65 de ani, un procent mare de pensionari, populatie
imbétrinitil, eu posibilitii financiare reduse si patologie complext,

Populatie deservita

B Brasov
| Sy
W Mure;
B Alha

B Harghita |

B Covasna

Sursa:Institutul Napional de Statistica

1.2, Structura gi activitatea spitalului

Structura unitdii si relalis cu awtoritatea public locald, in suhordinea efireiy

functiones:3

In raport cu lipul de fsistents medicald acordati, cu structura organieatoricd, cu
dotares tehnich, ew mijloace de intervenfic si trutament $i cu incadrarea de personal de
specialitate, Sprtalul Clinic Judetean de Urgentd Brasov este clasifical en unitate sanitas de
categoria a II-a si define un numir total de pamuri aprobate de 915, din care 836 functionale
(vezi pericada 2018-2019) 5i un numidr de 235 paturi de #i, Conform Ordonantzi de Thrgentd
nr. 16272008 privind transferul ansamblului de atribugii gi competente exercitate de Ministerul
SAnatayi  cile  mntoritilile  administraei  publics locale, incepdnd cu  01.07.2010
managementul asistentei medicale al SCIUBy a wecut in subordines Consiliulw Tudetcan
Brasov.

fn anul 2016, unitatea a primit Certificatul de Acreditare - Nived dereditar Tn hara
Ordinului Pregedintelul ANMCS. nr.603 din din 29 sepiembrie,

Stmuctura  organizatoricd insinte de reabilitire a fost aprobati prin Hotirdirea
Comsiliului Judeean nr, 148/03.04,2017, iar pe perioada lucririlor de reabilitare = corpului B
din sediul central, este aprobatd prin Hotirdres Consiliului Judejean nr.232/2 1062017, Prin
HCJ nr 269/11.07.2019, s-u aprobat ¢ noud structuri provizerie pini la incheierea projectului
de reabilitare, cu un numir de 883 de paturd spitalivere contnus si 14 paturi spitalizere de =i,
avizatd de cilre Ministerul Sandtagi.

Dupa finalizarea luerarilor de reabilitare va fi propus o altd structerd o1 LA zuloTICE.



Anexa privind structurile organizatorice ale SCJUBy inainte de lueririle de reabilitare
5i in timpul reabilitarii.

STRUCTURA Nr. paturi STRUCTURA Nr.  paturi
ORGANIZATORICA A APRORATA
SPITALULUT CLINIC PRIN Hatidrdrea CJ

JUDETEAN DE ar 2001 072008
URGEN |'|"',-'-1d BRASOV
INAINTE DE
LUCRARILE DE
REABILITARE
' Puvilion Central Puvilion Centraf 3
Calea Bueuresti nr 25-27 str.Calea Hucuresti
nr.25-27
Sectia clinicd RS mutats temporar Pavilion
Medicing Intern | Mirzescu
Sectia clinic 35 mutatd temporar Pavilion
Cardinloge | _ | Astra
Sectia clinich 35
Cardiologia 11 riutaid tempaorar Pavilion
Astrn 1
Compartiment Terapie il Compartiment Terapie 15
Inlensiva Coronacieni Intensivi Coronarieni
Comp. Cardiclogic - 10 Comp. Cardiologie 15
interventionald interventionald
Seciia clinicd Neuralogie 25 mutatd temporar Pavilien
Aslra
Sectia 35 Secfia elinic Chirurgie
Chirargie (enerali | i Cenerald [ a3
Compartiment Charargie 9
- oracicd - Y paturi
Seclia 44 Scotia Chinrgic 41)
Chirurgie generald IT, acncrald I1, din care:
din care: =comp.chimrgic maxilo-
comp.chirurpie maxilo- faciald - 5 paturi
taciald - 3 pamul - -
comp. chinrgie vasculard mutat in eadrul Seclied B
- 14 paturi clinice Chirurgie Plastica
sechia climed 40 mutatd temparar
Chirurgic generald M1 - Pavilion Tractomul
din care:
comp. chirurgie lorseicd —
10 paturi
Sectia clinica Chirurgie a4 Rectia climcd Chiruegie 20
nlasticd. micrachirrgie | plasticd, microchirurgie
reconstructivi reconstructivi, din care
coinpartiment arsi 8
211 -
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| Bectia Neurvchinurgie 1) Seclia Neurochirurgie 3
| Sectia clinicd Orepedic si 7 Sectia ¢hinied Ortopedie 54
Trournatolagie sl Traumatologic
_Sectia clinicd ATI 20 Secfin clinich AT 20
| Unitate de Transluzie ' Unitate de Transfuzie
Sunjuind Nunpruing
| Sechia Gasiroenterologie 3n Sectia Gastroenterolopie | 35
Sectia Diabet zaharar, 23 mutatil ternpoarar Pavilion |
nulritie si boli metahalice Astra
sectia Hematologic 25 va 11 mutatd temporar
Pavilion Mirzescu
| TOTAL 534 TOTAL 285
13 830 de operatie la 254 13 Sili de vperafic
de paturi cu profil
chirmrpical - 5 sali do
operafie in plus
Pavilion Marzescu Pavilion Mirzescu
(1,5 k) _
sir Cuza Vodd nr 28 str.Cuza Voda nr. 28
sectia Medicind Tntemnd 45 Seclia Medicind Interni 45
1T, din care: 11, din care;
Compartiment Gertatrie si Compartiment Geriatrie
gerontologie — i gerontologie -
| 3 paturi 3 paturi
Sectia clinicd ORL 30 Sectia clinied ORL 30
Compartiment clinic 15 Compartiment clinic 13
oftalmologie oftalmologie
Compartiment Wefrologiz 12 Compartiment 12
Mefrologic
Compartiment dialixi 3 Compartiment dializi 3
peritoneald petitoneald
Compartiment ATI 5 Compartiment ATI 5
{ORLsi Oftalmologic) (O Lsi Ottalmaologic) ]
| Camera de garda Camera de gandi
Seefid elinicl Oncologie 50 Sectia clinici Oncologie 41
medicald medicald
Centrul de Hemodializ Centrul de Hemudializa o
- & aparate - B aparare
Sectia ¢linicd Medicind G5
Internd [ de la Pavilionul
| centrul
Sectla I-IEJ11;1L:|I|:|._5i: de la 25
Paviliooul Central
Toial A Toral 241
4 Sali de operatir ORL cu 2 Sali de operatie ORL

2 Suli de operatie (3lalme

en 2 28li de operatie




{eu 2 Sali in plas)

Otalme (en 2 sili in
plus)

| Pavilion Astra (200 m)

.F'm-:'f:::m Astra

str.Calea Bucuregti nr.2

sir.Calea Bucurasti nr.2

din care:
-compartiment transplant
renal - § paturi

din care:
-cormpartiment transplant
renal

- 5 paturiinefune pomal )

| Compartiment 1 Compartiment 1
Endoerinelogie Endocrinologie
| Secjie Reumatologie 25 Sectic Reumatalogic 23
Cpmpéartiment 15 Clormpartiment 12
Dermatovensrologie | Dermatovenerologie _
Sectia Kecuperarc, 235 Sectia Recuperare, 28
Medicink Fizicd sl Medicind Fizicd g
Balneologie T- Balneologic |
Seclia Miabel vaharal, 25
nutriie i bali
metabolice de la
Paviliomul central
Seclia clinich 33
Cardiologie I de la
Pavilionul Cenrral
[ Sacriz clinicd 30
Cardiolegic 11 de la
Pavilionul Central
Sectia clinich Neurologic 25
de la Pavilionul Central
Total T8 Tuotal 188
Pavilion Tractorul Pavilion Tractore! *(2.5
=25 ko) ki)
- yir.Offef nr. ¥ - sfr. ey nr 2
Sectin clinicd Medicind 60 Seclia clinicd Mediema G50
Internd LI, din care: Irterna I11, din care:
Compartiment alerzologic Compartiment
31 imumelogic — 3 alergologie 5
petur imnunalogie 5
pulur
Rectia recuperare, 25 Sectia recuperars, 24
medicing fizica si medicing fizicd i
balneologic [1 balneologic 11 - _
Compartirent Medicina & Compartiment Mediwins &l
Munieii Muneit
Secim climich Urologie, S0 Mectia climed Unologie, 45

-—Cuhlpmimc:]t ATI -compartiment ATI
(Uralogis) (Urologie)
| — 5 puturi — 5 paturi




Sectia clinicd Chirurgie |
Il de la Staticnarul
Central

3

Total 141

Total 169

Bloe vperator 2 sdli = |
cistoscopie

Total nr, paturi inainte de reabilitare 915

Tatal renovare 883 paturi |

-Unitate de Primire Urgeme (UPLT-SMURD

-L.nitate de Primire Urgente (UIPL-SMTRD

Cabinet Medicingd Dentara de Urgenya
Punet de lucru-cantru multifunetional Victaria

Cabine! Medicing Dentard de Urgenta
Punct de lueru-centru multifunctional Vietoria

= Spitalizarc de zi hemodializd - B paturi

- Spitalizare de zi hemodializa - § patusi

- Spitalizare de #1 - 25 paturi

- Spitalizare de i - 14 pawn

- Farmecii cu punet de luem

- Farmaeii cu punct de lucru

| - Bloc Operatar [ - Sediul Central

- Bloc Operator | - Sadiul Central

- Blow: Operator 1T - pavilion Tractornl

- Bloe Operator 1T - pavilien Tractorul

- 5&li de operafii - Oftalmologie, ORL

- Sali de aperatii - Oftalmalogic, ORI

- Btalin de Sterilizare

= Slafia de Sterilizare

_- Laborator clinic analize medicale

- Laborator clinic apalize medicale

- Lahorator Radiologic si Imagisticd Medicald

- Laborator Radivlogie si Imagistics Medicald

- Serviciu Anatomie Patologicd
- Compartiment Citologie
- Compartiment Histopatelogie
- Compartiment Prosecturs

- Serviciu Anatomie Patologie
- Compartiment Citologie
- Compartiment Histopati:logic
- Compartiment Prosectusi

- Labwomalor Radioterapie

- Laborator Radioternpic

- Laborator Medicing Wuclears |

- Laborator Medicin® Muclesrs

- Laborator anglografie i cardiologie
interventionala

- Laborator angiografiv gi cardiologic nterventionald

- Serviciul Judepean de Medicing Legali

- Serviciul Judejean de Medicing Legala

- Compartimente de_Explordri functionale

- Comparlimente de Exploriri funciionale

- Compartiment Endoscopie

- Compartiment Endoscopie

- Serviciul de Prevenire a Infeefiilor Asociate
Asislenfei Madieale

- Serviciul de Prevenire a Infectiilor Asncinte
Aszislenfei Medicale

- Compartimente Recuperare Medicing Fizica &
Balnealopie

- Compartimente Recuperare Medicini Fizica si

| Balneolozis

- Cabinete planificare familiala

- Cahinete planificare familiala

- Cabinet Medicina Muncii

- Cabinet Medicina Muncii

- Cenirul Judetean de Diabel Zaharat, Wutrifie 31
Boli Metabalice

- Centrul Judetean de Diabet Zaharat, Muiri iz si Boli
Metahalice

- Cabinel Oncologie medicala

—

- Uabinet Oncologie medicald

STRUCTURA ACTUALA

STRUCTURA PROVIZORIE

| Sediul - Calea Bucuresti nr.25-27

| Sediul - Calca Bucuresti nr.25-27 [ i

"V




Cabinet Medicind Internd

e murd temporar in Pavilionul Astra

Cabinct Cardiolopie

5¢ MUt temporar in Pavilicnul Astra -

Cabinet Chirurgic Plasticd, Microchirurgie
Reconsimictivi

Cabinet Chirargic Plasticd, Microchimrgie
Booonstructivi

Cabinet Ortopedic i Traumalologie

Cabinct Ortopedic 1 Traomatologie

Cabinet Obstetrica-Ginecolopie

se il lemporar in M'a viliomual
Tractorul

Cabinet Oftalmalogie

s UL lemporar in Pavilionul
Mdrzescu

Cabinet ORL

Cabinet ORL

{ahinel H:urulngm

ae mutd temporar in Pavilionul Astra

Cabiner Gastrocoterologie

{"ahinet Gastroenterologie

Cabinet Chirurgic Generald

Cabinet Chinmgie General#

Cabiret Chirurpie Orald g1 Maxilo-Faciald

Cahinel Chirurgie Orald i Maxilo-
Faciala

Cabinct Hmlmc-lﬂmt"gic.:

Cahinel Hemalologie

Cabinet Neurochirurgie
s¢ mutd tempoerar in Pavilhonul
Marzeseu

Cabinet Chirurgie toracicd

Cabinet Chirurgie toracici

Cabinet Chirurgie vasculasi

Sediul Oltet ne2{ Tracteral)

-

Cabinet Chirurgic vaseulard

Sediul Oltet nr. 20 Tractorul]

Cabinet Recuperare, Meadicind Fizicd si Balnealogie

Cabinet Recuperare, Medicind Fizicd 51
Balneologie

“Cabinet Medicina Tnterna

Cabinet Medicing Intorma

| Cabinzt Urologic

Cubinet Urologie -

Cubinsl Obsleinci-Ginecolome

Cabinet Obstetricd-Ginecolopie

Cabiner Alerpolegic 3i Imunologic clinicd

Cabinet Alergologie si Imunologie clinicd

| Sediul Cuza Vodi nr,28 (Mirzescu)
Cabinet Oftalmologie

| Sedin] Cues Voda nr 28 (Mareescu)
Cahinet CHtalmologie

Cabinet QR

Cabinet (MEL

Cabinct Medicing Intorné

Cabinet Medicing Intemd

Cabinet Nefroloeie

Cabinct Nefrologie

Cakinet Gerairie

Cakiret Genginea

Cabinct Hematelogie de la Pavilionul
contral

mediul Asira - Cales Bucuresti nr.2

Sediul Astra - Calea Bucuresti nr.2

Cabinct Dermatovenerologie

Cahinet Dernatoveneralopie

[abinet F:ndr:-nﬁnﬁh}gie

Cabinet Endc:nrinn]crgjt

Cahinet Reunatologie

Cabinet Reumatologic

Cahinet Boli Infecficase

Cubinet Boh Infeeionse

Cabinet Pneumoclogie

Cabinct Pm:umn::-'.ngic

(Cabinet Recuperare, Medicing Fizicd 31 Balneologic

Cabinct Eecuperare, Medicind Frzcd
Balneolopic

Cabinel Cardiolowie de la F":-wﬁi-ﬁnuf Central ,




Cabinet Med Internd de la Pavilionul Cordral
Cuhinet Newrolegic de la Pavilionul Central

Ambulatoriu penlru Sportivi (ASTRA) Ambulatoriu pentru Sportivi (1ractorul)
Cabinete Medicina Sportiva Cabinete Medicing Sportivd
Comparliment Recuperare Medicind Fizich gi Compartiment Recuperare Medicing Fizied i

Balneologie (hard de (ratament) Balneologie (bazd de tratament)

I
. _ {
Aparat Functional Aqaral Funelional |
Centrul Judefean de Diabet waharat, Nutritie si Boli Centrul Judejean de Diabet zaharat, Nutrifie s
Metabolice care funcfioneszd in Paviliomul Boli Metabolice care functioncazd in Favilicnul
ITactarul. . ['ractorul.
Total paturi renovare HE3 paturi
Spitalizare de »1 HemodializA 8 paturi
Total nr, paturd inainte de reabilitare 915 Spitalizare de # 14 paturi

1.3, Structura de personal (resursele umane)

Ihmensionarea resurselor umane fine cont de nevoile sectiilor, de sursele de finanrare
31 de normalivele de perspnal in vigoare (OM.S, nr.1224/2010). Ca in majierialed spitalelor
publice din Remani, numirnl de posture ocupate este mult mai mic decit sumarul de posture
normate, mal ales pentru medici si personalul mediu sanitar,

Anexa privind structura de personal (posturi normele, aprobate si ocupate) la data
de 1 ianuarie 2019 este wrmiloaren:

| Functie Specialitate medicald hor. . Nr, Nr.
| posturi  posturi posturd
[ nonmate  aprobale  ogupate
| Medic _ _ . Alergologie-imunologie 1 1 |
| Anstomie patolagicd _ 7 T f
| Anestezie Terapic Intensivd : 20 200 1K
Recuperare, Medicing Fizica si '
Balneolugie __ | 4 3 3 |
- Boli Infecfioase - 1 3 3 0
Cardiclogic 19 14 7
Chirargie generali I8 18 16
- | Chirurgie ftoracich 3 31 2
Chirurgie vasculard B 3 3
Chirnrgie bucomaxilofaciald 3 53| "FII



Chirurme plasticd, microchirurgie }
reconsiructivia 3 5
Dermato-venerologie 43 43 43
Diabet Zaharat, nurritie si boli
metzbolice 5 5 3
| Endocrinelopie . 2 2z z
Fidemiologie 3 1 1.5
i Uastroenterologic 4 4 4
B | Geriatrie, Gerontologie 1 ] 1
| Hematologie 4 4 3
Medicind de¢ Familic 4 4 3
Medicind de |aborator 1013 10.5 ok
Medicind de urgentd 29 27 | 17
Medicind general 4 | 4| 2
Meihcind dentard S 31 3 o
| Medicin® intornd | I25 21.5 18.5
o | Mefrologis 4 4 3
| Medieing Legala . &
Medicina muncii , i 2 2
Medicina nuclears 1 ] 1
- Medicina 8 portivi 3 E 1
Neurochirurgic 5 4 4
Meurologie 5 5 5
OE.L, 8 B 7]
(batetricd-Ginecologic 1 3 3
Oftalmologie 4 535 | &3
Oncolugie medicali o B g | 6
Urtepedie-traumatalagre : 11 1.5 1.5
L Preurmnalogic _ 1 | L
Radiclogie si imagislicd medicald 18 17 11
Radicterapie 1 1
Reumutologic - -} 2
3 Urologie _ | 7| 65| 53
Asistent] medicalui §34 841 735
Infirmicre A6 r 353 | 2'3'2
| Ingrijitoare - 155 | 109 | 3.3 |
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Brancardieri 94 i 56
Autopsizer i 7 3
Repistratori medicali
- posturi fixe 30 30 | 23 |
Statisticieni medicali ;
- posturi fixe 4 4 3
Biologi 4 3.5 | 3
Niochimist p: 2 |
Chimisti 2 2] 2
| Farmacigti G 8 3
Fizician ) 2 2 | |
Fizivkinetoterapeuti 7 7| 4.5 |
Psihalog 1 1| 0]
Manipulant by 11 11 B
| Grarderobieri 4 5]
| oferi 8 i
Muncitor ] 102 102 Y
TESA Serviciul RUNOS 7| v g
Financiar/contabilitate 11 11 10
Serviciul Achizitii Publice,
Aprovizionars si Contractore 10 10 £
Serviciul Tehnic- Administrativ 12 12 11
| | Compartiment juridic 2 2 2
| | Comp securitatea muncii, PSL, ]
L  Protectie eivila si situatii de urgenta 2 | 2 2
| Compartiment audit 2 2 1
Compartiment inlormatica 4 4 4
Compartiment relatii cu publicul 1 1 1
Comitet Direclor i 4 4
| Serv.de management calitate b b 2
OTAL 2000.5 | 18925 | 1576.5

Sursa; Serviciul BT TS

In ypital se destligoard gi activitari de itviliimint medico-farmaceutic, postliccal, universitar s
pustuniversitar, de educatic medicald continui, precum side cercelare siiintificd medicali,
avand incadrafi un mumir de 263 de medici rezidenti,



Repartitie resurseumane
6,05%

m Medicl

m Alt personal superior
W Asistantl medicall

m Personal auxiliar

B Registratori medicall
m Personal administrativ
® Muncitori

Sursa; Serviciul RTTNOS

L4, Activitatea spitalului in perioada 2016-2018

Performantele serviciilor fumizate de Spitalul Clinie Tudeqean de TTrgen|d Bragov sunt
evaluate pe baza unor indicatori, stabilifi prin acte normative (OMS nr.1567/14.09.2007) si
asumatl de manager, actualizali n condijiile unor modifichei legislative, modificln de
structurd, cte. Acegh indicatonn trebuie monitorizall de cfire toate nivelele de managerment
spitalicese.

Indicaterii de performantd a1 managementulul spitalulul sunt;

= Indicator: de management ai resurselor umane
- Indicatoni de utilizare a serviciilor

- Tmdicaton economico-Nmancian

- ralicaton de calitate

Indicatorii de management ai resorselor umane realizafi in pericada 2006-1018:

Nr.ert, Indicator Valoare | Valoare | Valoare
realizatd = realizath | realizatd
2016 (%) | 2017(%) | 2018 (%)

1. | Proportin medicilor din totalu] personalului 1128 107 | 1119
2. | Proporia personalulul medical din totalul personalului | 56,82 35,62 33,90
angayat al spitalulu

3. Proporfia personalulul medical cu studii supericare din | 43,33 4724 49,31
totalul personalulu medical

4, Numirul mediv de comsultati pe wn medic in 923,70 | 61612 674
ombualatorin

5, | Numdml mediu de bolnovi externati (spitalizare | 211,14 | 238,65 | 227.44
cantmud) pe un medic

6. | Numdidr medin de consultatii pe medic in UPU 1.132,04 | 860,73 521,71
SursazServicinl RUNOS 31 Serviciul Evaluare Statistich si Informaticd Medicald

Akt
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se poale remarca numdral mare Je consultafiimedic tn UPLL dar & numiirl scazt de

cimsullufii ‘medic In ambulatoriul de specialitate in anul 2018, gradul de realizare fiind de
56 BRY:

INDICATORI DE MANAGEMENT RESURSE UMANE
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3-Propostia personaluhi msdical cu svadii supericare din winbe] persiasbalin medizal
4 Momiml medin de comuieapn pe un medic in ambolsioos
S-Memnirul mediu de bolnari extemegi (spitalizare contins) pe ns medic
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Indicatorii de utilizare a serviciilor

Aclivilales ]:Il'i.mi}ldfﬂj’i a spitalului este acoperirea patologici de urgentd. Toale acestea
sunl acordate in mod sistematic inir-o varetate de specialititi medico-sanilare, cane sl
desfligourd activitatea intr-o structurd organizatoricd vastd, compartimentai in seciil, scotil
clinice $i laboratoare, Serviciile medicale acordate de spital sunt: preventive, curative, de
recupseran: 31 palcative.

Lste singurul spital din jude} care asigurdl urgemiele majore prin Unitatea de Primire

Urgente (UPU-SMURD).

Anexd indicatori de utilieare a serviciilor

Nrort. | Indicator ' Valoare Valoare | Valoare
realizatd | renlizatd | realizata
| ) 2014 2017 2018
1. | Numdrul de pacienti externati {spital) 34.204 33,172 | 33.664
1. | Duraia medie de spitalizare pe spital 6,73 6.76 6,72
3. | Rata de utilizare a paturilor (%) 7214 7266 | 76,98
4 oM - T 16317 | 1,6783
% | Procemtul belnavilor cu interventii chirurgicale 83,01 84,42 56,36
din totalul bolnavilor externati din  secgiile
: chirurgicale
6. | Proporfia  balnavilor mrmuan din  tolalul 53,17 33,59 53.85
pacienjilar prezenii la camera de gardd (%) B e ]
7. Proportia bolnavilor internati cu programare | 44,83 46,01 4h,15
- din total boloavi internati o L

]



| 8. | Mumdrul consultafiilor acordate in ambulatoriv | 85904 | #O003 [ 82041 |
9, | Procentul  pacientilor oo complicatii = 90,040 96,36 a5 89
comaorbiditdi din totalul pacienfilor externafi
- (%)
1 -

Sursa-Serviciul de Lvaluare sl Batistich Medicald

Se observi:

- trendul ascendent al OB -ulud,

- mantinerea procenmlul privind rata de ocupare a pamrilor (in contextul n care din luna
anpust 2017 au fost inchize pentru reabilitare un numér de 79 paturi).

Anexd — Repartizaren indicatorilor din sectiile de croniei: Medicing munen, Compartiment
Cienalne, Recuperare Medioma Teaca s Balneologie Astra 51 Traclorul

Nrerl. | Indicalor Valoare | Valoarc | Valoare
realizald | realizatd | realizati
20146 2017 2018
1. Mumirul de bulnavi exlernali 170 757 | 1902
2. Durata medie de spilalizare po spilal 40,12 3874 | 3932
3. | Rala de utilizare a paturilor 40,12 33049 | 34399
4. | I'raportia balnavilor intérnan cu hilet de timiters 400 400 400
din total bolnavi internati i !

SurstServiciul de Cvaluare si Statistich Medicald

Se obscrvd: - cresterea numarului de bolnavi externali, gradul de realizarc fiind de 118% fagd
de valoarca asomati.

Anexd indieatori ecomamico-financiari

| Nrer. | Indicator Valoare | Valoare | Waloarc | Waloarc
realizand | realizatd | realizetd | negociatd
2014 2017 51 asumatd
_ 2018
1. | Executia bugstard fafi de bugetul aprobal 92,91 89,84 §1.24 el
2. Procermul cheltuielilor e personal din 30,21 6248 76,04 il
totalul cheltuielilor spitalului
3. Procentul cheltuiclilor de persomal din | 6943 7933 | 79.74 i)
totalal sumelor decontate de CAS din

Fomdul  national unic de  asigurdn
sociale de sindtate pomtm serviciile
medicale [umizale, precum 3i din
sumele asigurate din bugetul MS ou
accastd destinafie

4. Procentul cheliielilor e 12,32 11,73 6,07 18
medicamentzle din totalul cheliviclilor
| spitalului
5. | Coswl mediu pe 7 de spitalizare 54047 | 641,13 | 85747 390)
6. | Procentul veniturilor propeii din wtalul 23.56 - 20,81 . 763 22

| venilurlor spitaluhii

SursazServiciul de Evaluare gi Statisticti Medicala




5c remarcd scliderea chelluielior cu medicamentele, gradul de realizare al aceswi
indicator. fiind de 18,94%. Toldatd a crescut costul mediv pe #i de spitalizare, ponderea este
de 219,86% fatd de nivelal asumat de 390 e,

Indicatori de calitate

Sursa:Serviciul de Fvaluare si Statisticd Medicala

prinet

1.3, Situafia financiard a SCIUBy

IWr.cr, | Indicator Vuloare Waloare YValpare
realizald realizaty realizati
- ) 20114 2017 2018
L. | Bata mortalithlii intraspitalicesd 4,22 4.40 4,87
2. | Rata inlecfiilor nosocomiale 0,65 067 0.7H
3. | Rata holnavilor re]mér:m}i in intervalul de 30 11,88 11,31 10,96
de sile de la externare
4. | Indicele de concordanté intre diagnosticul la 0. 7018 0,7593 0,7R83
| internare gi disgnostieul la externare
5. | Procenil bolnavilor transferari catre altc 0,42 0,74 081
spitale din totalul bolnavilyr internati
A, | Numdiral  de reclamatii‘plinges  ale 15 13 25
pacientilor inrepistrate

Spitalul Clinic Judefean de Urgen)d Bragov este o institgie publicd finantata integral
din venituri proprii, aflath in subordinea Comsiliului Judstean Bragoy, si functioneazi pe

piul autonomier linanciare,

1.5.1. Structura bugetului de venitari

Veniturile spitalului, cuprinse in hugetul de venituri i cheltuicli provin din urmitosrele

Surme!

+ Venituri din centractele incheiate cu CTAS Brasov pentru servicil medicale si inMuente
finaneiare in vederen acoperirii cresterilor salariale;
Veniluri din comtractele incheiate cu CJAS Bragov pentru finanfarea programelor

", - .'. .
Pl 4 -
' c:(

[ - U
-

najonale de singtate finanjate din FNTIASS;

Venitwi din bugetul Ministerului Sandtiti de la bugetul de stat pemt finanjarea

programelor naiienale de sindtate;

Wenituri din contractul incheiat cu lostiutul de Medicing Lepala:

Veniluri din - contractele incheinte eu Dircefia de Sandtale Publicid Brasov pentru
finanjarer de la bugetul de stat sidin veniturd proprii ale Ministerului Sndtasii,
pentru umnlalen de primire urgenfe {UPU-SMURD), cabinetele de medicing spormiva,
cabinetul de planificare familiala i medicii rezidenti.

Venitui proprii din diverse surse: coplatd, taxe de spitalizare si inchirierd spatii;

Wenituri din contractul incheiat eu Casa Judeleand de Pensil.

\bm/



Ytrueturn veniturilor pe anii 2016, 2018 51 2018 se prezinta astfel:

' I W enitir ]
Nr.erl Tip venit R;r:llr"&m 2017 Venitur
- 018
1. Venituri incheiate cu CIAS Bragov H9 427 460 88,213,351 B3, 588818
2. Venituri din programele de sdndlate 11.122.421 13.575.242 8.208.365
CAS-lnfluente financiare  pentru
3. | acoperirea cresterilor salariale 36352 32.856.157 65491118
Veniturl din contraclele inchelate cu
é. directiile de sinitate publicd | 20.991.603 26.518.323 30,427 498 |
Venierl din contrzctual incheiat en f
. Institutul de Medicind Legald 2.738.000 3.652.000 4 885000
f Yenituri Medicina Legala 1.012.276 497311 G445 684
Venituri din comtractual fnchelat cu
7. | (asa Judetcana de Pensii 32.937 516049 635167 |
E. Subvenlii de la Consiliul Judelean 1. 706609 2.911 380 8882066
1, Veniluri din taxc spitalizare, coplata 1420961 1.461 820 1.407.417
10. | Venituri din fonduri europene . - 4037118
11. | Fxcedent din anul precedent 6435444 - ) -
TOTAL | 137988069 | 170.901.835 | 220.1324 =1

Degsemenea -3 nregistral o scddere considerabild w veniturilor provenite din
inchiricrea spafiilor, astfel;
-2016 - s-a Incasat suma de £23.689,32 lci

2017-

z-a Incasat suma de 548 864,42 |e

2018 - =a incasat suma de 27432702 lei

YENITURL 2016

mL FImI @S S EE EF NE mE mid

£t



YENITURI 2017

w1l miFpd Es g5 BT HY BO mE

YENTTURI 2018

Wl B2 §3 @t @s gt BT BE A5 Al

Sursa:Sorviciul Financiar

Legendi:

1.
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Venituri incheiate cu CIJAS Brasov

Veniturl din programele de sindtale

CAS-Influente linanciare pentru acoperirea cresterilor salarigle
Veniturd din contractele incheiate cu directiile de sinatate publica
Veniturd din contractunl incheiar cu Institutul de Medicing Legald
Venilum Medicina Legali

Veniturt din contractual incheiat cu Casa Judefeani de Pensii
Subventii de ln Consilinl Judegean

. Vumiturl din taxe spitalizare, coplata, chiri, taxt concurs

lf_l Vemhort din fondur europene
11. Excedent din anul precedent

Celats




1.5.2.5tructura bugetului de cheltvieli

Stmctura cheltwielilor efective a spitalulid pe calegori de cheltuieli s¢ prezintd astfel:
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Sursa:Serviciul Financiar

Ponderea cheluiclilor de personal In anul 2018 5 gjuns la un procent de Th 6% Tn
bugetul de veniluri si cheltuieli, Acest lucru se datoreazd majorarilor salariale de la data de 1

martie 201 8,
! Tip venit ‘ Chelluieli  Ponder . | Pon
1 2016 B Cheltuieli Pond | Cheltuieli | dere
N in lotal 2017 ot 2018 in
M, {4 in Lerfal
ot total (%)
(%)

I.Cheltuicli de personal]  82170.867 | 59,55 | 116629813 | 66 | 167077359 | 76,06
Chelluieli cu bunuei | 47.373.184 | 3433 | SLa02295 | 2020 | 43122670 19,63
si servicii, din care:
ingalzil, uminal 2527990 2371258 2822250 |
- apd, canal,
salubritate 1.037.884 1075509 1.351.556

. - hruni 20176240 231168 2.587.145

<1 - medicamcnte 17.418.729 ILRTT 403 13,152.204

- materiale 0.639.083 '

sandtarc - 14 9.562.624 5181 869

- reactivi 1900189 3.811.495 2026269

- deinlectanti 791.767 641,057 468 481

<alra cheltulali 9.891.302 10,635,783 11.432.795 ,
1 Cheltuieli

Handicap 1,238,283 l 1.264.518 1 1,288,022 |
4] Invesitiii 7205735 5,22 |7.205.715 408 | a17592% 372

|37.088.06 _
TOTAL o | 76,702,361 219664214 ]

18
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1.5.3.5ituatia datoriilor si arieratclor

La data de 07.05.2019 s-au inregistral urmiloarele abligaju de platd, delaleate astlel:
a) im termenul de scadenta 3.246.291 lei;
b) peste termenul de scadentd 9600507 lei
Cbligatiile de platd neachitate, previzute mai sus vor fi lichidate dupd cum urmeazi
(ze vor mentiona explicit posibilitigle, precum 1 intervalul in care vor fi lichidotz n
conditiile legii):
scadente lanuaric 2019 -achitate la data de 19052019 -2.634.758 lel
scadente februarie 2019 -achitate la data de 19062019 - 2806382 Lol
scadenle martie 2019 —achitale la data de |07, 200191 872,065 1o
scadente aprilie 2019 - achitate la data de 19.08.2019-2 4335772 lei.

1.6. Situatia dotirii SCIJUBy

spitalul dispune de instumente de diagnosticars de Tnalt performant printee
corecompuler lomogrel (29, RMN, mgiograf, compartiment de endoscopic, In cadrul
spitalului funcfioneazi un modern laborator de analize medicale.
In ultimii 3 ani au fost chelmiti pentru aparaturd si echipamente medicale:
- T.205.735 led in anul 2016
= T205.735 let inanud 2017
= B.175.928 lei inoanul 2018

in cadrul spitalului s-au realizat si sunt in curs de realizare, proiecte cu finanjare din
fonduri externe §i prin parteneriate cu Mindsterul Sanatdfii, Spitalul Clinie Judepean de
Urgentd Tirgu Mures, Spitalul Municipal Adud, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Sibiu,
Comsiliul Tudejean Brugow, e,

Aresles sunl;

1. PORMA20/8/1/Operatiunea 8.1.A- Ambulatorii

Axa priovitard 8:  Dezvaltarena infrastructurii sanitare 5 sociale”
Tithul projectului: “Asigurarea accesului la servicii de sindtate In regim ambulatoriu
pentru  populatia din Regiunea Centru prin dotarea cu aparaturd de inalii
performanta”

Reneliciar: Spitalul Chme Judejeun de Urgenjd Brasoy

Cod protect: 125234

Buget: 30238 836,76 lei

2 PORMINRZ/ Operativnes 8.2 R: Unitiati de Primiri Urgente - finantare prin Banca
Muondiala

Titlul proiectzlui:"Imbunfititiven accesului populafiei din Regiunea Centru la servieii
medicale de nrgenti, prin dotaren cu aparaturd de inaltd performanga®™
Beneficiar:Spitalul Clime Judetean de Urgentid Brasov

Cod proneel: 125222

3. POR266/8/1/Operatiunea 8.1.A.: Ambulatorii

Tithnl proiectului: “"Dotarea ¢u echipamente si aparaturd medicald 3 Ambulatoriului
Integrat al SCIUBy™

Cod proiect: 126488

4. PORAZ0E Operatiunca 8.1.A :Ambulatorii

|r‘_lll
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Taitlal provectulunr™ Asigurares accesoloi la servicii de «<@ndtate in regim ambulatorio

pentru populatia judetului Brasm™
Cod proiect: 123244

5 PORMAZLE2/Operativnea B2.0:Unitdti de primiri urgente

Titlul proiectului: *Imbundtitirea accesului populatiei din judetul Brasov la serviell

medicale de urgente™
Cod project: 125243

La data de 13.08.2019 situatia investitiilor aprobate prin HCJ ne.219%/30,05.2

D19 si

intrate in SCIUHy eu numénul de inregistrare din data de 18062019 este urmitoarea:

| Subventii Consiliul Judetean Brasov Mr.bue. 12.3%2,02 Stadiol  Toeridrii
. mii lei
Echipament de incdleire si preparare apa caldd inclusiv | 112,20 gxecirtat
instalare i monca) penten Staticnar Marzescu-corp vechi
Eihipument de incdleare i prepurane apy cald® inclosiv 1 148,43 axEcytr
instalare §i monta) pentry Stajionar Miressco-corp nou
Lehipument de inciillzire 51 preparare apa calda inchisiv I |57 649 execulal
instidere 51 montaj
Sursn netnirerupabil i de energie (TTPS) 120 kva 1 351,05 in pregdtice documentalie
Retehnologizare post transformare Stationar Tractornl §i 1 5891 |in pregilire documentatie
montut grup penerator .
Apural pentru I']unrqﬁ::iqpi:_;i_graﬁc digitzls 3 336862 _contract
Ostendensitometri Dexa L 226,10 [ in pregétire documentagie |
Masa de operatii modulach rad ioteans pacentd 1 208,23 in agteptare trimitera |a
| JOHTE
Sistem geogratic (deppler vascular, doppler runscrunian) 1 178,30 | in preghtire documentaric
Sistern  porlabil  electroencefelopraf  (FFG)  +sistom | i 142.80 in pregilire documentagie
meniterigiare BEG pe lermen lung Hvideo sex
Yentilator mecenic medical 11 [£30.90 depus in 04,049 2014
I'mugs a.hmngn? L—nﬂ-:IEI:E‘-IZIII:ﬁ rinc-sinusald I 123,76 in prepitire documentalic
".par'a'r de ventilafie mecanici 2 Z38 depus in (4092011
| Mator urtopedic ) | 0758 | in prcgﬁ_t_i{g__q@::_',}lngnta]iu
| Cisloscop i oplic 2 190,40 | in pregitire documentatie
‘v entilatnr mecanic partahil 3 282,03 | In pregditire documentatic
\Iasma anronmary de 5p:1111 st deginfectal inssrum enie 2 175,17 | in pregdtire documentafie
Trusi de cistoseopie de disgnnstic §i catcrerism | 69,62 | in preghtive documentalie
Masind hemadializh 4 210,88 conlract
J.'-'GfLIJnlath T 294 K3 in ;jTI:EﬁTiI-'E_I,'i-._‘l""I_1I'I_'IE:'I'[ﬁ[EE:
Sistem de dezinfectic, purificare, pe bazd de pzon 1; 20238 | in pregilire documentatic
Frigider vertical tip banci de singe - i TLAY | in pregitive doeumentztie
Congelator verlical pentru plasma l 3215 in progitire documentaie
| Magind de develnpat 1 59,50 in pregitire documentatie
".lPI-I:":III:IJEI.:u purlub:l] l 618 | n pregdtive documenlale
Digpozitiv mobilizare nasivd membru uiferior-genunch I 23,50 in pregiitire documentotic
Ciruzior resuszitare 2 19,99 | in pregdtire documentatic |
Moniter pacient ) ] 952 in pregitite documentafic |
ljectomal L0 333,20 [ in preghtire doe ||'||l.,-i'[1_=’|-.‘l.L'.._
| Elevator co targh {macara) 5 35,70 | in pregitire documentatic |
Dermatascop Z 02 | in pregitire documentalie
Baie de nlindere 4 secfiunilar 2 11,20 | in pregitire decumentafis
Cirucior trunspoer decedat cu ridicare ] 476 [ pregatite documentatis




Caluulator cu monitor 78 206,86 | in pregdtire documentatie
Patun cu bare [aterale 40 12376 | publicatDepus oferta 1a
30.08.2019
Centrifupd s fi,19 in pregétire documentatie
Egogral - I 3 5E.60 | In pregatire ducurnenlulic
Targd bidraulica up pal I 05,2 In pregatire decumentatie |
Veatilator portebil 2 122,80 depus in (4.09.2019
Vealilulor mesanic 7 aU1,51 in pregatire documenlalis
Targd hidraulic radictransparentd pentry resussilare s 10 214,20 in pregitite |
transfer pacienfi dncumentatie
Usii protectie radi iolepicd cu strat de plumhb 4 5008 | factural _
EKG 5 62,95 | in pregitirc documentatie |
5-|.|1|.I.i:‘- centrali telemetrie cu 10 posturi l 443,34 | in pregitire documentatie
&F i PT reabilitare curte Htatlnrmr contral 1 2618 in pregitire documentarie
&I 51 PT clidire noud administrativ (P+1) B 1 26180 | Tnpreghtire documentaric
= i PT instalatii ventilatie i climatizare BO i ATI l [39.23 | inpreghtire documentatio
5F "Proiectare $i execofic extinderc corp clidire spital L 00 in pregitire decumentatic
SHPHAE B
[izents Windaws Professicasl 78 8057 in pregilive documentstic

Situatia investifiilor aprobate prin Hotérirea CJ ne 286/25.07.2019 privind modificarea 110)
nr 364530102018 privind participarea judefului Bragow, prin cofineniare ey fondurd in
cuantum de minimuwm 10% din valoares investitiilor propuse de efitre SCIUBy spre [inanjare

Subventii Bugetul de Stat prin M5

Nr.buc,

M3, Hotéirirea a fost fnrepistratd la seeretariat cu nr. 24717 din data de 14.08.2019.

13,367 Stadiul  locerar
i led
din
Cilre
1345
mii lei
de 1a
- . (J e
| Sistem clectrofiziologic (8056 M5 10T 1 530,00 in pregatire documentalie
Sistem mapping 31 (50%MS ~10%CT) | 670 in pregitine documentatie |
Sislemn gemerator de ablatie si de pompd de irigare 1 170 in pregitire documentalie
| Videoduodenoscop cu accesorii 1 202 in pregitire documenraric
| Aparat phacoemulsificare L 320 in preghtine documentiic
Turn laparoscaopie 1 495 in agteptare wimitere lo
JOUE
Ecogral stajionar cu sonde abdominali si caviara 610 in pregitire documentatie
_vaginali _
WVentilator mecanic 11 1350 | depunere in 04.09.2019
Angiopraf biplan neurointerventional, traumi si 1 | 5534 anunt  da pat‘tj-:ipi;r.-:_
radiologie publicat; depurcre
| aferte 21.08.201%
Trusi imstrumente chimrgicale pentru cord deschis 1 305 primit in 13.08.2019
 Masing cord-pulmon 1 564 primitin 15082019
| Aparat de anestezie de ullimi generatie 1 K primit in 13.08.201%
| Monitor complex pentru hemodinamich 1 145 | primitin 13.08.201%
| Aparat pentru monitorizares coagulari 1 - primit in-13.08.2019
Aparat NIRS l B3 primit in 12.08.201%
[y
ﬁ Wy
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| chirurgical
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. Monitor 4 68 primilin 13.08.2019
Tmectomial T1V A 1 12 primit in 13.08.2019
Imectomal b 30 primit in 13.08.2019
Tmfeymet 2 34 primit im 13.08. 2014
Pacemaker bicameral 1 28 primit in 13.08.201%
Ventilalor pentrd transport - 1 127 primit in 13.08.2019
Incalzitor rapid pentru sfiinge, derivate 51 alte lichide ] T primit in 13.08.2019

| Bronhoscop 1| 96 primil in 13.08.201%
Lcograf cu sonde 1 390 primit in 13.08,2019
Balon intragortic de contrapulsagie B 1 300 | primitin 13.08.2019
Analizor de gaze 51 electrelifi | 72 primit in 1 3,08.201%
Trombelastograf 1 125 primit in 13.08.2019
Pul lerupie inlensivd de fnalla performamd 5 26l | pramitin 13082019
Pat terapie intensivi 25 40 primit in 13.08.2019
Venituri proprii Mr.buc. | 463712 Stadiul  lnerdrii

mii lei

| Ecopral vu sondid vapinali 1 T k7,29 in pregitie documentatie
Imprimantii pentru cascte 1 192,78 in pregdtire documentalic |
Histopracesm I [ T1R2.10 in pregitire documentatie
Crictom I 168,98 | in pregitice documentalic
Aparat pentru colarat lame 1 136,85 in pregitire documentaie
Frigider pentru decedaii | 7735 in pregitive documentatic
arasie de inchuders 1o parafind I s, 76 in pregitire documenratic
Yentilator maconic medical 1 130,90 dopunere in 04,09.2019
Aparat de hermodialiltrare 2 285,60 | confract
Surver l 286,44 | decumentatia la wvalidas

B ANAP
Microsaft Windows server 2016 standard 64 bil 24 ceuri 2 12,50 | documentatia la validat
] ANAP
Caleulator cu menitor o3 7527 | documentatia la validal
AMAT -
Turn laperoscopic cu penerator electric siinsrumantar 1 476 in asteptare trimatere |a
aferent pentri chirargia generali JOUIT
Turn lapoeoseopic gt rusd instrumentar vast pentro I 145,10 in astoptars wimitere la |
chimirgia toracica B _ JouE
Electrucauter chirurgical monopalar =i kipolar 2 216,58 | in pregitire documentotie
Truse cu insmumentar chirrgical 5 31420 in agleptare tnmitere le
- _ JOUE
MasE aperatic bl 302,86 in ayteplare timitere (2
JOUE
Lamnpa scialitich 2 16637 in ayleplare [mmitere la
I JOUTE
Aspirator chirurgical 4 53,42 in agtcptare trimitere |a
JOUE
Maotor ortepedic B | U758 i pregiitive documenlalie
Spirometry portabil 3 78,54 | in progdtire documentatic
Videoduodenoscop cu accesoril 1 201,45 | documentatia la  walidat
o ANAP
Magind automati de spiilal 91 dezinfectat instrumentar I 87,59 | in pregatre documentatic |




Dermalascop 1 F.03 in -[iﬁ:_g:ai:.ii::_ﬂEﬁJm:nm[i:
| Spiremelru | 719 i pregatice documentaiie
| Masinid hemodializa 2 103,44 emisd comanda

Aparal de facoemulsificare & chirurgie vitreo retiniand 1 #3530 [ documentatia la  validar

AlA P
Electracauter chirrgical 2 21,42 in ajleptere rimiterc la
JOME

Tarph hidraulica radictransparentd pentru resuscitare x. 47 640 in pregitire documentarie

zi transfer pacienti baristrici |

Criocauter | 4,78 i prepilire documents f1ee

Monitorfunetii vitale mohbil ] 5,45 in pregitire documentatie

Masd autopsie 1 Th.BH In pregitics documenlais

Licente Windows Prolessional 11 22 2520 | documentapa  la wvalidat
| - | AMAP

Pentra reparatii curente 3l iglenizare s-a propus suma de 4.744.42 mui lei, defalcatd pe
stafionare astiel;

- pentru central -1.123,74 mii lei

- pentru Marzescu -1.208.38 mit lei

- pentru Astra -1.1792.10 mii lci

- pentru Tractoru] -B73,82 mu lai

« desfitniare construclii neintabolole-stationar central - 359,38 mii lei

CAPITOLUL LI
Anahza SWOT p spitaluli:puncte forte, puncte slabe, oporunitdfi 5i ameningin

PINCTE TARI (Strong) PUNCTE SLABE (Weak) o
- Adresabilitate ridicatd pentru populalia - p::f;:.:n;ﬂ-;r_lmﬁl:i:nt mativat penitu a-31 mobiliza sl
din oras, raral si turisti asambla  Wale resursele  inlelectusle no inferesul
- Pozitionares geoprafich spitalului
- Prezenta cadrelor didactice universitare cu - pavilioanele exterionre in care se delfisoard
cxpericntd giocn inalt grad de profesionalism activitatea sunt cladin vechi ce necesitd modernizicd
- Personal mediu sanitar inalt calificar, cu stadii | i reparafii capitale.
superioare - costu] mediu £ de spitalizare (oarte ridicat,
- Adresabilitate crescutdi in regiunea Centru - deficien)e in asumares respensabilicilor,
- lmplementara  unni sistern integrat  de | - lipsa wnel cullur organizalionale care s@ susting
manzgement al calitéfii (IS0 9001:2008) pentru | suategiile spitalului,
loate metivitatile spitalului, - functionarea activitfifii in UPU ineun mod care
- Laboretor modemn de analize medicale in spital | nemultumeste pacientul;
3i ambulator acreditat RENAR | -Nnenjare injustd & actului medical de cate CAY,
- Spital acreditat de ANMCE dupd un algoritm arbitrar neconform cu realitatea si

- l'ebmicd, aparaturd medicald s platou imagistic | costurils reale ale actulurl medical;

de performanti st inalth pertormantdt CT, RMN - anume rezislentd la reorganizares strueiur s
- Existenta In cadrul Epimlu]ui g unu numdar | redisinbuirea numéarulv de patun;

important de specialititi medicale si chirurgicale | -dimensionures sectiilor in funclie de indicels sira
-ICM (Indicele de complexitale a caeurilor) | de ulilizare & paturilar;

ridicat in anul 2018 5i care este de 1,6783 -uehizaonarsy insulicientd cu medicamenle

™ /
EL'\}_!



- Derularea programelor netionale de sindtale,
cum ar fi AP-IMA (infaret mioeardic), AP-

EMDC (endoseopie),  AP-AVC  (Stroke)-din
rarbie 2010
- Specialitatea  newrochirurgic  care  asigurd

| tratamentul bolnaviler din 3 judefe: Brasov,

Covasng 5 Horphita

-supraaplomerarea  pavilioanelor
reabilithrii.

-activitate redusa in ambulatoriol de specialitate
-aclivilate foarte redusi In  ambulaterivl
radiclogie-imagistict medicali

-slabd inchirere a spaliilor aferente care aduc
wveerni luri insuficiente

-migratia extrem de Inprijorftosre s persomalulo
inalt calificat {medici] 51 personalul mediu sanitar
(Asi=lenl maedical?)

-parcare supra-aglomeratd in curfile pavilioanelor
-ponderen mare a salariilor In total cheltuieli

in  perioada |

de

| -lipsa unei anexe sau a unui corp de clddire peniru

personalul administeativ (TESA) si care in prezent iyi
desfizoard activitatea intr-un conlainer

OPORTUNLTALL ()

- Adresabilitale mare din judet si din judegele |

invecinate:TTarghnta si Covasna;

-Amplasares spitalulni in zona  centrali a
municipivlul care din perspectiva wgentelor,
este o oparunitate;

-Accezaren de fonduri europens  pentru
modernizaren unitiiii spitalicest;
-Uresterea  calitifii  actulni medical  prin

programul de educatie medicall continua,
-"osibilitatea accesdrii uner fonduri curopene pe
programe do reabilitare a spitalelor si dotare oo
echipamente medicale de ultim generatie.
=Posibilitii de parteneriat public-privat.
=Acceszarca fondurilor pentm studii elinice

AMENINTARI (T)

- dinamica necontralat a legislatiel specific de
sandtate si financiara

dependenja  financiard crescutd  de  relatia
comtractuald cu CITAS: resurse pugine si insuficientes,
metodd perimati de calenl a finantarl care se
hazeazd pe complexitatea actuloi madical;
- concurenta neleoiald a acelorasi medici din spital in
cahinetele private
scomunicare s colaborare deficitari oo medicing
primard cu repercursiuni in aglomerarea nejustificatd
a UPL
-subfinantare In raport cu cresterile salariale

CAPITOLUL 111
Frerentare obiective renerale si specifice, activititi resurse, responsabilitdti, rezultate
agteptate, indicatori de evaluare si monitorizare

3 A Cresterea accesibilitidi la serviciile medicale -Obicetiv general

J.AL Obiectiv specific- Dezvoltarea infraxirvcturii 50 modernizarea spitalulii v wrea

finalizdril procesulul de reahiliture v convolidare,

cu obicctive jintite, in contextu!

frediceri de paturi in cazwl secpiilor cu fndicator] slabl Tn avantaiul sectiflor cu wtilizare
oprimd a paturlior), desvoltarea mai accentuatd @ goriviedtii de ambulator si dotarea ou

aparaturd’ echipamenie medicale,



Indicator de evalnare Anual 2019 Anul 2020 Anul Anul 2022
2021

Procent exceulic bugelard | L B3.4% 83.4% BS.5%
| fatd de buget aprobat; l
| investitii, reparagii curente |

ANUL 2019
1.Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital

Dhiecriv Andicarar
- Fimalizarea etajului TV-V, cu posibilitatea gi a etajului I, din corpul B -gediol central
. Reparafii curentefigienizare el TV-V, posibil 111 din corpul A
. Beeonfipurarca ATI In aripa A, inclusiv cu cele 2 paturi de mard arsi; méarirea numdralui
de patun din secfia clinicd AT] din sediul central de la 20 paturi la 440 de patord
reatnenajarea sililor de aperatie 9 g 10U din sediul central §i mutarea SPA-ului in salile de
operatie 1 gi 2
4. Amenajarea a 2 sili de operalie in sediol Tractorul gi mirirea Compartimentulud ATT de
la & paturi la 20 de paturi,
5. Realvegrea unui studin de fezabilitate pentru un corp now de ¢ladire care va include blocul
operator §i ambuletorial de specialitate,
Responsabili: Comitetul Direelor, Firma de constructii, Sef serv. Tehnic-Administrativ
Termene ; 201492020
Resurse (previziune bugetardi): resurse proprii, fonduri de la Consiliul Judetean
Ipoteze pusibile (riscuri) care pot apdrea in realizarea obiectivului

- riseul privind intdrzierea luerarilor de edtre personalul implical in realizarca lucririlor de
CONIICHi

- riscul i consecintele aferente unor solugii tehnice gresite san nesdaptate;

Stadiul de realizare: in curs

Monitorizare:

- Raport stptiiménal prevental managerului de ciitre dirigintele de santier.

- Evaluarea pe stadii fixice de executie o lucrérilor si a mutarii secyiilor

= Urmdrirea demersurilor de citre Manager 1a CI, MS, DSP.

= Ukilizare eficientd si eficace a paturilor din spital

Evaluare:numér spatii amenajate, indicatorii de performantd al spitalului: de calitale, de
utilizare a serviciilor, economico-financiar, cregterea gradului de confort 51 siguranta.

Lid b ==

Z.Dotarea ¢u aparatura de inaltd performanti
Obiectiv/ indicator (denumire echipament) Achizitionaree wnui wngingral Biplan
newrviniervenfional, waumd i radinlogle
Responsabilic  Comitetul Divector, Serviciul de  Achizifii  Publice, Aprovizionare i
Contractare,
Termene: dacembria 209
Resurse {previziune bugelar, alte surse): fonduri alocate de la bugetul de stat
Ipoteze posibile care pot apires in realizarea obiectivalui =nerealizarea procedurilor de
achizitic publicd In cursul anului 2019
Stadiul de realizare -in curs
Monitorizare:
- Raport siptiménal prezentar managerului de ciitre DFC 5 Jef servicin Achizitii Publice. ™
- Urminres demersurilor de chtre Manager. 1

'|I | .-';:
1‘& i
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Evaluareindicatorii de performanjd ai spitalului: de ealitate, de ufilizare a senviciilor,
sconomico-financiar

1. Dotarea cu echipamentele medicale necesare unui acl medical de calitate
Obiectiv! indicator (denumire echipament):
-sislem electrifiziologic
-sistem mapping 313
-sistem peneralor de ablafie g1 de pomp# de irigare
~vigdemludenoscop cu aceesoril
-gparos phacoemulsificare g1 chimmge vitreorelimand
turn laparoscopic
~ceogral stalionar cu sonde abdominal® si cavitard vaginali
-venfilator mocanie - [0 bucdtl
-frusd de instruments chirorgicale pentra cord deschis
-masind cord-palmon
-aparal de anestezie de witimé penerafie
-momilor camplex pentra hemodinamicd
- aparal dpentru monitorizarea coagulari
~aparat MRS
=monitor 4 bucdi
- injectomat TTV A
-imjeclomal -6 bucdh
- inlwamat -2 bucigi
-pacemaker hicameral
=venlilator pentrl transport
- incilzitar rapid pentro singe, derivate si alte lichide
-branhosoon
-arograt cu sonds
-bolon intraaortic de contrapulsatie
-analizor de gaze 31 electrolid
-trombelastograf
-pat terapie intensiva de inaltd performanti -5 bucdti
-pat terapic infensiva -25 bucati
Responsabili: Comitetul Director, Scrviciul de Achizifi Publice, Aprovizionarc 31
Contractare.
Termene: decembric 2019
Resurse (previziune bugerard, alte sursc): fonduri alecate de la bugeml de st
Tpotere posibile care pot apfirea in realizarea obiectivului -neintocmirea proceduriler de
achizific publicd in cursul anului 2019
Stadinl de realizare -in curs
Monitorizare:
laport siptiminal prezentat managemlni de cirre DV & et servicin Achizitii Pohklice,
= Llrmirirea demearsurilor de catre Manaper,

Evaluareindicataor de perlormanld wospialulo; de calilaie, de ubihzare a serviciilor,

economico-[inanciar, cresteren gradului de confiort 51 siguranta



ANUL 2020

1. dctiveni de intrepring - Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital

Cdhieciiv dncdicaior

Finalizare UPL

F ok b=

aprobate

Finalizare renovare - etajele 3,2,1, parter
Finalizare iplenizare - etajels 3,21, parter

Posibilitatea anveloparii Spitalulni Tractorl
6. Amengjarcs Ambulatoriulul Tractorul - demisol in specialilifile aferente sectiilor;

mutarea bazei de tratament la sedinl Astra gi extinderca acesteia
/. Propunere structurd in sediul centrul: Sechn climicf Chirurgic Plasticd va funcriona la

parter in sedivl central 31 spitalizarea de zi. Mropunerea de struclurd este yrmitoarea;

Sediul Central eu 495 paturi 5i 17 paturi spi_t_u_ll-.;:ure de i

UPL -5SMURD
Spitahzare de
- medicale

sectie Cardiologie acuti 27 patun,
| Sectie Cardiologie interventionali 25 paturi
e USTAAC 13 paturi i Spilizare # 4
paturi

71 153 paturi: chinwgicale gi

Relocare sectii in Pavilionul centeal a1 Paviliomul Tractorul conform noil strueturi

| -"!l.TI

Sectie Ortopedie si traumatologie 54 paturi

Seetic Chirargie generala 1 cu 34 |:|i11uri1_

Sectia clinici Medicind Interni 1 58 ety
din care

Compartiment alergologie,  imunologic =3

palur B
Sectie  Neurologie 27 pamrd  din care
UAVCA 10 Sectia Diabet, Nutrifie 25

paturi din care
| Comparfiment endocrinelogie - 3 paturi

Etaj
Chirurgia plastica 235 paturi din care | Parter
Unitate cu arst 4 p i 2 argi gravi pe
| Seetic Ehirurg-ju Curdiovaseulari Etaj 1 I

i3 paturd, din care Compartiment |
ChirurgieToracich 12 paturi
ATl - 40 pateri din carc 2 arsi | Fia) 2

Vi
Sectic Chirurgie generald 11 cu 40 F1aj 3
paluri
Sectic Neurochirurgie 37 paturi Tl 4
Sectie Gastroenterologie 33 putuﬁ ' Etaj 5

Fraj [ eorpul H ATIL 20
Parter corp H Ambulatoriul integrat

USTAAC 13 p din cadrnl Secfiei cardiologie interventionald

Sediul ASTRA 120 paturi 31 Spitalizare de #i 15 paturi

Sectie Recuperare, Medicina Fizica si
_Balneologic 80 paturi

Sectie Hecuperare

_Seetie clinicd Oncologie S0 paturi

Sectia Hematologie 25 paturi.

Scctia Reumatologie 25 paturi,
Compartiment Medicina muncii
10 patun

Dremisol: Spitalizare i 15 paturi (pentm Hemato, Oneologie ), Bara tratament pentru
recuperare 5t Medicing sportivi, ambulator Recuperare, ambulator Oncologie,

Hematologie, Centrul Judefean de Diahet

0



Mansardi: Ambulator sportivi, SPFIAAM, Planning Familial, Ambulator Renmatologie

TRACTORUL 205 paturi Spitalizare de zi cu 4 paturi

Scetia clinicd Medicind Interni 111 31 Sectie clinici Cardiologie 11

paturi, din care Compartiment Geriatri¢ 3 | cronici 35 paturi

panr Compartiment

_ - dermatovenerologie 10 paturi

Sectia clinicad ORI 39 paturi, din care Compartiment (Mialmologie 15

compartiment Chirurgie Maxilolaciali paturi

patuori Compartiment Nefrologie 15
paturi

AT1 - 20 paturi, din care 5 patuari Sectia clinicd Urologie 40 patari

Compartiment Transplant renal i

Demisol: Centru de hemodializa § aparate, Ambulator integrar { Urologie, Oftalmelogie,
Wefrolopgie, Endocrinolopgie 3t Dermato)
Etaj 1 corpul vechi -Spitalizare de zi - 4 paturl. ambulator,

| Staﬁ:ma_r Mirzesicu- 0 paturi

TOTAL 8N paturi

Responsabili:  Comiterul  Director, Firma  de construepil, Sef  serviciu  Tehnic-
Adminisirativ
Termene: decembrie 2020
Resurse (provigiune bugetari): resurse proprii 1 sponsorizi
Ipoteze posihile care pot apfirea in realizarea obiectivalui
- nelmalizares lueréni de citre firma de constructii
Stadiul de realizare: in curs
Muonitorizare:
- Raporl sdplaminal precental mansgerslul de citre dirigintele de santier.
- Evaluarsn pe stadii fizice de execulie a [uerarilor g1 a muldri secfiiler
- Urmirirea demersurilor de eficre Manager 1o CJ, MS, DSP,
- Utilizare eficientdl 51 elicece a paturilor din spital
Evaluarcindicatori de performantd ai spitalului: de calitate, de utilizare a serviciilor,
econamico-lmaneian, crasterea gradulm de confort 51 sigurant®

2. Dutarca cu aparaturd de inaltfi performangi
Obieetivd  indicator {denumire echipament) Dosares on  echipamenre e rodiclogie
irtervenpionald
Dotarea sl de chivurgie cardined
Responsahbili: Comitetal Director, Serviciul de Achizitii Publice, Aprovizionare si Contractare.
Termene: decembrie 2020
Resurse {previzune bugetard, alte surse): fonduri alocate de la bugetul de stat, proprii
Ipoteze posibile care pot apirea in realizarca obicetivalui -
- tielinantarcs cchipamentelor
- nerealirarea procedurilor de schizitic publicd in cursul anulai 201%
Stadiul de realizare -in curs
Monitorizare:

- Raport siptiménal prezentat managerului de citre DFC gi Sef servicin Achizifii Publice.

28



= Urminres demersurilor de citre Manager,
Evalvareindicatorii de performanid ai spilalului: de calilate, de ulilivare a serviciilor,
econommico-Anancian, creglerea gradulu de confort 1 siguranid

I Dotarea cu echipamentele medicale necesare unui act medical de calitate
Obiectiv/ indicator (denumire echipament): dotares cu echipamente pentru sala de
radiologie interventionala st a salii de chirurgie cardiaci
Responsabili: Comitetul Dirsctor, Servieinl de Achivdii Publice, Aprovizionare si
Contractare.
Termene: decembrize 2020
Resurse previziune bugetard, alte surse): tondurd alocate de la bugetul de stat, proprii
Ipoteze posibile care pot apiirea in realizarea abiectivalui -
- nefinantaren echipamentelor
- nerealizarea procedurilor de achizitie publici in cursul anului 2019
Stadiul de realizare -in curs
Monitorizare:
- Raport siptiménal prezentat managerului de edtre DFC 51 Sef servicin Achizitii Publice.
= Urmirnrea demersurilor de cicre Manager,
Evalunare: indicatorll de performantd ai spitalului: de calitste, de atilizare » serviciilor,
agonpmice-financian, eresterca gradului de confort si sigurantd

ANUL 2021
1. Actiuni de intreprins - Reabilitares, modernizarea sectiilor de spital
Chiechiv SAndicaior
1. Amenajare curle 51 parcare dupd finalizarcs lucririlor de veabilitare
2. Amengjarea Ambulaloriulun integrat din Stafionaml central dupd mutarea P noal sediu

3. Realizaren unw studiu de lezabilitate pentru un now corp de cladire In locul centralei lermice,
Responsabili: Comatetal Direclor

Termene. iunie 2021
Resurse: Banca Mondiald, proprii, sponsorizar
Ipoteze posibile care pol apdres in realizvares obiectivolui
- nefinalizarea UTPL
-nefimalizares luerfinlor de reabilitare
Stadiul de reslizare: in evidend
2. Activni de ntreprins - Dotarea cu aparaturi de inaltd performanta
Obiectivd indicaior (denumire echipament):
- Reinnoires aparatclor radiologics uzate sl care nu vor mai putea funclioma conform normeler
CMNCAN
Responsabili: Comitetul Direetor, medic sef Laberator Radiologie st Imagisticd Medicali
Termene: decembrie 2021
Resurse: proprii
Ipoteze posibile care pot apirea in realizarea obicctivalui
- nefinantarea aparatelor
-ncachizifionarea aparatelor
Stadiul de realizare’ in evidenja
Monitorizare:
= Raporl siptidmanal prezentat manaperului de citre DFC g1 Sef serviciu Achiziti Publice,
- Urminrea demersurilor de efitre Manapsr,
Evaluare:indicatorii de performantd ai spitalului: de calitate, de ulilizare a servieiilor,
eeonomico-finaneiari, cregterea gradului de confort 5t siguranta f\'
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3. Actiuni de infreprins Dotarea cu echipamentele medicale necesare unni act medical de
calitate
g i rglicatar (derumire echipomeni): Dotarea Bloculud Operator cu aparaturd cu
apuralurd modernd

Resporsabili; Comitetul Direclor, coordonator bloc operator
Termene: decemnbrie 2021
Nesurse! propril
fporeze posibile care por gpdrea in realizarea ohiecibalul
- lipsa Anantani aparatelor
-neachizipionarea aparatelor
Stacliu! de reofizare: in evidentd
Monitorizare:
- Raport saptaméina] presental managerulod de citre DFC i Sef serviciu Achizifii Publice.
- Ulrmanrea dememsurilor de ciore Manager.
Fvaluarcsindicatorii de performanid ai spitalolui: de calitate, de utilizare a serviciilor,
economico-financiari, cresterea pradulni d2 confort i siguranth

ANLL 2022
1. Actiuni de intreprins_ - Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital

Crhiectiv Aindicator

1. Demararca construchitlor corpului now de ¢ladire

2 lmenizan necasare i sedivl central, Tractorul 51 Astra
Rexpongbili: Comitelu] Director, [irma de conslroei
Termene; decembne 2022
Feswrye: fondun europens, Bonca Mondiela, parteneniat public-privat
fperieze poxibile care pol apdrea fn reclizarea obiectiviln
- nefnceperea luceirilor de construcis
-nerealizarea planului de igienizan
Staedind de realizare: Th evidenja

A Actinni de inrrepring Dotarea cu aparaturd de Tnaltd performania

Obiectivy indicator (denumire echipament). Relnnoireq apardielor uzaie
Responsabili: Comitetul Director, medic sef’
Yermene: decembrie 2022
Resurae: propril
fporeze posibile care pot apdréa In realizorea obivotvudui
- nefinantarca aparatelor
-neachizitionarca aparatelor
Staedind de reqlizare; In cvidentd

Monitorizare:

- Rapart siptiminal prezentat manageruloi de catre DFC gi Sef serviciu Achizitii Publice.

- Urmirirea demersurilor de citre Manager,

Evaloare indicatorii de performantd ai spitalulud; de calitate, de utilizare 8 serviciilor,

economice-Tiancrar, ereslerea gradulul de confort gi sigurangd

J.AZ Obieciiv specific- Dervoltarea resurselor umane in concordantd cu necesitdfile reale
FEesursele umane sunt cele mai imporlante components in hrmizarea de Ingrijin de

sdnitate. Plamficarca resarselor umane, si Tn special 2 medicilor rebuie 8 constitule o

prioritate in sector] sanitar. Degi nu constituie procentul cel mai reprezentativ din persanalul



medical, medicii sunt ol care influenieeed In cea mal mare misurd calitatea 51 costurile
servicillor de stindtate,

Indicator de evaluare Amul 2019 | Anul Anul 2021 Anul
_ | 2020 2022
Wurndr mediu bolnavi extemati/ 223 225 231 230
medic
Numar mediv de consultafill | 5258 530 LI 860
medic in UPL |
MWumdr mediu de consultatii’ a0 625 923 w23
medic in ambulator
Proportia medicilor din otal 11,30 11,50 11,50 11,50
personal
| Propartia personalului medical 35 35,50 35,50 35,30
din total persenal angajal B
Propurtia persenalulul medical 45,50 | 46,00 46,00 46,00
cu studil supcriearc din total
personal medical N

Stratepia de dezvoltars & resurselor umane este conlirmi cu nevoile SCILBy.

Anul 2019
Axiuni de intreprins:
1. Anpajarea personalwlnd medico- sanftar_pe sectii S campartimente
Dinamica fluxului de cadre este imprevizibild. Conducerca spitalulul stabilegte necesarol de
persenal in raport on volumul de activitate, din perspectiva optimizinl provesului de furnizare
a serviciilor §i raportat la normatival de personal. Nevoia de personal este estimall pentru 2
asigura utilizarea la capacilale aplima a resurselor umane existente.,
Indicatori:
- proportia medicilor din lolal persenal
- proportia persenalului medical din wotalul personalului angajat al spitalulu
- proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalulul medical
- proportia personalului auxiliar din personalul medical
- numir personal angajal;
-medici =23
-alt persona! superior (larmacisti)=2
-asistenf medicali 30
-personal auxiliar =40
-TESA =35
=Muncitori= 3
Responsabili: Manager, Sel serviciu RUNOS

Termen:permanent
Resurse (previziung hugetard, alte surse): propril, bugetul de stal,

£
Ipotere posihile care pot apirea in realizarea obiectivului: V|
- nefntocmired sau intocmirea eronatd statelor de funerii; %Lj'

il



- neaprobares statelor de funetii;

- nesolicitarca de Ia organul icrarhic superior a aprobfini penm organizarca concuraului (daci
esle caul)

-neinsericrea candidatilor

-NEprimavared concursiulm

Stadinl de realizare: implementat

Monitorizare:plan do ocupars a posturilor vacante, sttuatie acmalizath privind personalul
angajal, existent

- intocmires organigramet, a statuln de funciii

- corespondend intre cennjele posielu s compeleniele profesionale pe fise de post
selectionale

Exaloare: indicatorii resumselor umane

2. Actiuni de intrepring: Responsabilititile si exigentele sunt definite pentru ficeare post
gl comunicate fiechirni angajat

Tndieator: Figele de post sunl completate si actoalizate periodic

Respunsabili; Manager, Sef serviciu RUNOS

Termene permancnt

Resurse [previgiune bugelard, alle surse): proprii

Ipoteze posibile care pot aparea in realizarea obiectivului:

- ngintocmirea Fgelar de post.

Stadiul de realizare: implemental

Monitorizare: evidenfa fiselor de post la serviciul RTUNOS

Evaluare: : numir fige de post completate, actualizate i sermnate de leare 1a conostinti
3.Intocmirea unui now regulement intern In concordanti eu cednlele achuale

Indicator: Finalizarea Eepulamentuluf Intern

Hesponsabili: Manager, Sef serviciu RUNOS

Termen: 31, 112019

Resurse (previziune bugetard, alte surse); proprit

Ipoteze posibile care pot aparea in realizarea obiectivalui:

- nielinal warea regulamentulm,

Stadiul de realizare: implementat

Maonitorizare: rapoarte lunare Tn Comitew] Thirector

Evalunre: indicatori] reswrselor winane

Rezultate asteptate:
- ¢resterea eficienel si calitdtii actului medical;
-gregterea satisfact:en pacienfilor;
-gresterea satisfactier personalului medicnl;
-atragerea sl mentinerea personalului valoros;
-asigurarea condititlor de siguranti si scouritate in nunci.

Aol 20020
LActioni de intreprins: Amgafarea  personalului  medico- sanitar  pe sectii si
compartipente
Angajarea personalulul in SCIURv se face in [unctie de dinamica fluxului de cadre lo
standarde de funelicnare optime, la nivel de medici, asistenti medicali, personal auxiliar.
Dinamica este imprevizibild

Indicatori:

- praporiia medicilor din total personal
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- proporiia personalulul medical din tetalul personalului angajat 2] spitalolui
- proporiia personalulul medical ev studin superioars din totalul personalului medical
- proporfia personalulul avxiliar din personalul medical
- numér personal angajat;
-mcdici = 23
-alt peesenal superior (farmeacisti) =2
-asistent medicali =30
-personal auxiliar =40
-TESA =5
-Muneitori= 3
Responsabili: Manager, Sef serviciu RUNCS
Termen: permanecnt
Resurse (previziune bugelard, alte surse): propri, bugetul de stat.
Ipotere posibile care pot apiiren in realizarea obiectivalui:
- neintocmirca sau intocmirca cronath statclor do funerii;
- neaprobares statelor de funectii;
- nesohicitares de 1o organul ierarhie supenior a aprobiini pentru organizares concursulu {dacd
esle caeul)
-neinscrierea candidatilor
-nepromovarea concursului
Stadiul de realizare: implementat
Monitorizare:plan de ocupare a posturilor vacante, situatie actwalizatd privind personalul
angajat, cxistent
- intocmirea organigramei, a statului de functii
- gorespondentd intre ceringele postului : competentele profesionale pe fise de post
selectionate
Evaluare: indicatorii resursclor umane
2. Actiuni de infreprins: Responsabilitifile si exigeniele sunt definite pentrn fiecare post
si comunicate fiechrui angajat
Indicator: Fisele de post sunt compleiate 51 actualizate periodic
Responsabili; Manoger, Sel serviciu RTUNOS
Termene:permanent
Resurse (previcune bugelard, alte sumse); proprii
Ipoteze posibile care pot apirea in realizarea obiectivului:
- meintocmires Gselor de post,
Stadinl de realizare: implementat
Monitorizare: evidenta fisclor de pest la serviciul EUNOS
Fvaluare: : numir [se de post completate, aetuslizale 51 semnate de luare la cunostingi
Rerultate asteptate:
- eregterea eficiendel 51 calitdfi actului medical:
-cregterea satisfacticl paciengilor;
-cresterca satisfactici personalului medical;
-ptrageren sl mentinerea personalulul valoros;
-asigurared condifiilor de sipurantd 51 securitate in munca.

Anul 2021 ™
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1. Actiuni de infreprins: Angajorea  peronaliinl medico- samitar pe secfii s
compartinente
Angajersa personalulul in SCIUBy se face in funche de dinamica Muxulu de cadee la
slandasde de funn:;i_q:unﬁ_m aptime, la mivel de medicl, asistenp medical, persenal auxiliar,
LYinamica este imprevizibila
Tl tori:
- proporiia medicilor din otal personal
- proportiz personalului medical din witalul personalulul anpajat al spitalului
- proportia personalului medical eu studii superioare din totalul personalului mediea!
- proportia personalulni suxiliar din persenalul medical
- numiir personal angajat;
-rmedict = 23
-alt personal supericor (farmacigt =2
-asistenti medicali=3(
-personal auxiliar =40
-TESA =5
-Muncitori= 5
Responsabili: Manager, Sef serviciu RINOS
Termen:permancni
Resurse [praviziune hupatard, alte sursel: proprii, hugent? de st
Ipoteze posibile care pot apirea In realizarea obiectivalui;
- neTnlocmires s inloomires eronaif slatelor de foncpin;
- neaprobares statelor de Functii;
- nesnlicilares de la organul 1erurhie superor o aprobdni pentno organmizaren concursulu (daca
esle cueul)
-nefnscrieres candidafilor
-nepromirvares concursulm
Stadiul de realieare: implementat
Muonitorizare:plan de ocopare 8 pesturilor vaeante,  siheagie actoalizatd privind personalul
angaial, existent
- inloemirea organigramel. a statulul de functii
- corespondentd intre cerinfele posmlul sl competenjele profesionale pe fise de post
wirl pefionate
Evaluare: indicatorii resurselor umanc

Z.Actiuni de Tntreprins: Responsahilititile si exigentele sunt definite pentru flecare post
si comunicate fiecdrui angajat

Indicator: Fisele de post sunt completate si actualizae periodic

Responsabili: Manaper, Sef serviciu RUNOS

Termene: permanenl

Hesurse (previzinne bugetardl, alte surse): proprit

Ipoteze posibile care pot apirea in realizarea obiectivalui:

- neintecmiran tiselor de post.

Stadiul de realizgare; implementat

Muonitorizare: evidenta fiselor de post la serviciul RUNOS

Evaluare: : numir fige de post completate, actualizate 5i semnate de luare la cunostingi
Rezultate asteptate:
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= creglerea ehcienjer 51 cahidn aclulw medical;

-creglerea satisfactiel pacientilor;

-cresterea satisfacticl personalulul medical;

-atragerea sl mentincrea personalulul valoros;

-asigurarea condifiilor de siguranji si securitate in munci.

Anul 2023
1. Actiuni de intreprins: Angafarca persenalului  medico- saniter  pe sectil §i
compiriimente
Angajarea personalului in SCIUDRy se face Tn funefie de dinamica fluxulul de cadme la
standarde de functionarc optime, la nivel de medici, asistenti medicali, persomal auxiliar,
Dinarmica ¢sle imprevizibila
Indicalori:
= propartia medicilor din total perzonal
- praparjia personalului medical din totalul perscnalului angajat al spitalului
- proporfia personalului medical en studic superioars din wlalul personaluln medical
- praparfin personalului auxiliar din personalul medical
= nuwindr personal angajal:
-medici =23
-alt personal superior (tarmacisti)=2
-asistenfi medicali=30
-persimal auxiliar =40
-TESA =5
-humeiteri= 3
Responsabili: Manager, Sef serviciu RUMNOS
Termen:permanent
Resurse (previzivne bugetard, alte surse): progprii, bugetul de sial,
Ipoteze posibile care pot apdrea in realizarea obiectivului:
- neimtocmirea sau intocmirea eronatd statelor de funciii;
- neaprobarca statzlor de funectii;
- nesolicitares de la organul ierathic superior a aprobiii pentru organizarcs concursulul {daci
esle caml)
-neinscrierea candidatilor
-nepromovares concursulu
Stadiul de realizare: implemeniat
Monitorizare:plan de ocupare @ posturiler vacante, situatie actualizatll privind personalul
angajat, exisient
- intocmirea organigramei, a statului de funcsii
corespondentd fnire cemmiele postulol si competentele profesionale pe fise de post
salectionane
Evaluare: indicatorii resurselor umane

1 Actiuni de intreprins: Responsabilititile si exigentele sunt definite pentruo ficcare post
§1 comunicate Tiecdrui angajat

Indieator: Figele de post sunt complatate 5isctualizate periodiz
Responsabili: Manager, Sell serviciu RUNOS

Termene: permanent [ ]
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Resurse (proviziune bugetard, alte surse): proprii

Tpoteze posibile care pat apdirea in realizaren ohiectivalui:

- neintoemirea fiselor de puest.

Stadiul de realizare; implementat

Monitorizare: evidenia fiselor de post la serviciul RUNOS .
Evaluare; : numir fise de post completate, actualizate 5i semnate de luare la cunostingd
Rezultate agteptate:

- cresterea eficientei 51 calitdfli actula medical:

—cregterea salislactiel pacienplor;

-crestersa satisfacticl porsonulului medical;

-alragerea si menfinerea personalului valoros;

-asipurarea conditiilor de sigurant i securitate in muncé,

3.A3, Obiectiv specific- Diversificarea serviciilor medicale acordate pacienfilor

Indicator de evaluare | Anul 2019 Anul Anul 2021 Anul
3020 | 2022
" Proportia serviciilor medicale 11,30 11,30 11,30 11,10

spitalicesti avordate prin

apitalizare de zi din totalul

serviciilor medieale spitalicesti
peordate pe spital

Proporfia serviciilor de Tngrijir } 0 0 0

paliative din Lotalul serv.
medicale spilalicest acordate
de spital | |
Procentul balnawviler cu | 300 B30 Ba,00 &6,00)

intervensii chirurgicals din
tatalul bolnavilor cxternati din

sectille chirurgieale

Indicele de caomplexitate a 1.67 1.67 1,68 .68
cieurilor pe spital
Rata de ntilizare a paturilor T 7t ) TG
Muméar pacicnli externati pe 33,500 33.730 34.000 34,100

lulal si pe sectil

MNumiir consultatil acordate in B3.500 &A.000 R6_000 86,000

ambulatoriy

Indice de concordan{ intre 0,75 8,75 0,75 0,75

diagnosticul la internare 5

~ diggnosticul la externarc -

Procentul bolnavilor transleral: (0,50 0,80 (NRHK [, 5
citre alte spitale din totalul

bolnavilor internatl




Anul 2019

| ! Besurse Ipoteze
' Obicctivy (previziu posibile
Mr. | Actiuni de indicator Besponsa Termene | ne care pol Stadiul de
crt. | intrepring [ servici bili bugetard, | apdrea in realizars
medicale) alie renlivaren
I surse) | obectivulu
Servien Maximizaren | Dhr, Peromanent | Proprii Neimplicare | Implemernta
medicale ulilizdiri Medical, - a 1
T paturilor de | se=0 persenalulud |
(spitalizare | spitalizare de | secfii‘com
de =i, zZi sl P.
Tnvest gani divers ficares
paraclinice, | serviciilor
cabinete oferite in
1 ambulator}  vederea
seaderii
costurlor pe '
| spitalizare
continua.
[argires
spectrulu
explariri
| tunctionale.
Interventii Internarea pe | Dir. Permanent | Proprit Neimplicare | Irmplemenla
chirurgicale | secjiile Medical. a t
din tolalul | chinmgicale | sefi persanalilii
externdrilor | cu secilifeom
“ din secfiile  prepomleren) | p.
| 7| chirurgicale | 4 a
| pacientilor
CALC nocesitd
intervertii
chir. -
| Indicele de | Profesionalis | Dir. | Permanent | Proprii Neimplicare | Implementa
complexitat | mul Medical, i i
g a cpzurilor | personmalulol | sefi persomnalului
medical, scotil’com !
calilalen P
investigatiilor
31
3 procedurilor
comdue la
cregteren
[ChA-uhm
lecared
sechl, Sectiile
AT Tl
ajuny cel
{ pufin la ICM o ‘r P
¢
37 W
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nafional vor

[ trebm

monitorizate
ety A
crogle acest
indicaror.

Rata de
urilizare a
paturilor

Cregtersn
ratel de

urilizare a
paturilor prin
modificarsa
mamarmiai d=
paturi de pe
sectll in
functic de
activitaten
fecirein, cu
TeEspe LT
nr.de patur

pe spital

Mannger,
Diir.
Medical,
gefi
Aeoliifeom
i}

Pemnansnt

Proprii

MNeimplicore
a
perzonalului

Implamenta
1

B

Nurmnar
pacienti
extarnajl

Reducerea
durale medi
de spilalizare
(M) printe-
urn act
medical de
calitate 5
elcienl va
cimduce la
cresterea
nr.de pacienii
care pot
beneficia de
serviciile
medicale
spitalicagti

Dhir
Medical,
gl
seelileom

I*

Trim.,
Sem.,
Arnal

Murmsir
consultatii
acordate in
ambulatariu

Cresterea
calitiapl s
numdrulul de
e2tvici
medicale din

Dir.
Medical,
medici
ambulator
m.get

ambulatoriul : Baro [nl)

integrat,

| astfiel Tncdt
| pacieniii cu
| patologie

cronicl 54
fio explorali
cdt mai

| complet in

Trim.,

Sem..
Arnual

Proprii

MNeimplicare
a
personalului

Im]:llem-enta
t

| Neimplicare
A
personalulu

Implementa
t




" ambulatoriu,

Acest fapt
va determina
sciiderea
costurilor s
duratei
interndrilor
programate.
Introduacerea
posibilititii
programarilor
on-line
pentry
Micgeranca
perionder de
asteptare si
confortul
pacienilor.

Indice de
concordan]a
(N1 =
diagnosticul
la internare
gl
diagmaosticul
la externare

Acuiratca
consullaiilor
din
structurile de
ambulateriv
integrat, UPLI
si medici de
familie va
delerming
creglerey
indicatorului
de
concardanta,

| Diir.

Medical,
el
secliifeom

B

Trim.,
sem.,
Anual

Proprit

MNemmplicare
i
personalului

. Trﬁp]emtn [

Bolnavi
| transferaji
ciire alie
spilale

Crecstorca
calitérii
actului
medical prin
perfeciionare
ol
profesionald
a
pers.medical
zi dotaren
gpitalului cn
aparaturid
performant3
Vi conduce
la sedderen
nr.de pacienf
translerali 1a
alre '-iP'i_l;EI]_L‘.

Manager,
Lir.
Medical,
Resurse
Umane,
sefi
seefit‘eum

.

Permanenl

Proprii

Neimplicare
A
personalulin

Implementa
t

J




Anul 2020

. e Rﬂuﬁ Ipnteze
ML FEceT . (previau | osibile care | o
.| Actiuni de indicator Res'p:-:u_nsa [ermens ne pot apiren in Stadiul de
erl | intrepring [wlm hili bupetari, renlizarea realizarc
meiiFale) lte ohiectivulul
T
Servieil Maximizarea | Dir. Permanent | Proprii | Neimplicare | Tmplementat
medicale | utilizirii Medical, a
nim paturilor de el _ personalulul
(spitalizare | spitakizare de | SecHieomp
da =i, 7l §
investigafii | diversificarea
parachinie, | sepmdciilar
LT}:ET;':D:‘J GIeSE X
[ 1 vederca
scdderii
cpslort o e
spitahizare
continua.
Larpirea
spectrulul
explordrii ‘
tunciionale, ] ]
Interventii | Internaren pe | Dir |P-.:1'man|:i11 Proprii. | Meimplicare | Tmplementat
chirurgica | seciiile Medical, a
lc din chirurgicale cu | sefi personalulu
toralul preponcerenid | sectilicom
2 | extorndnll | a pacienplor -
or din CATE Tecesila
sectiile interveniii chir.
chirurgica |
le
Indicele Profesionalism | Dir, Permanent  Proprit Meimplicare  Implemen |
de ul persenalului | Medical, a :
complexit | medical, geti persenalului
ate a calitatea sectiifcom
carurilor | investigagiilor I
| 51 procedunlor
conduc la
creleren 10M-
a ului fieciirei

sectil. Sectiile
care nu ajung
¢el putin la

ICM national

I vor trebud

manitarizate
pentry g crestc

Cacest Indicator. |




4

Eata de
utilizarc o
patarilor

Cregterea ratel
de utilizare a
paturilor prin
madificares

| pamaralui de

palun de pe
sectil in
functie de
activitatea
fiecireia. cu
ICSpCCtarca
nr.de paturi pe
silal

Mlamaser,
Dyix.

| %edizal,

gefi
seetil'eom
B,

Mumir
pacienli
externati

Reducerea

duratzi medii
de spitalizare
(TINS) printr-

Thr.
Medical,

sefi
seclifcom

un act medical | p.

de calitate si
eficient va
conduce L
creglorea or.de
pacienti care
pat bepeficia
de serviciile
medicale
spitalicest

Permanent

Trim.,

Al

INcimplicare
a
parsonalulii

Tmplementam

Meimplicare
£l

Implementat

personalulni |

Tourmidr
consuliagii
acardats

[ in

ambulator
iu

Cresterea
calitirii 5

| pormdrulun de

SEFVICT
medicale din
ambulazoriul
inteprat, astfel
incit pacientii
cu patologie
cronicd =3 fie
cxploratl cat
mai complet
in ambulatariy,
Acest fapt va
delermmini
scdderea
costurilor 5i
duratei
internfrilor
PrOgramae,
Introducerea
posibilitatii
programdrilor

Dir.
Medical,
medici
sef Birou
Informartic
i

Trim.,
Sem..
Anual

Neimplicare
a
persenalulul

| Implementat |
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on-line pentru
Mic3orarca
perioadel de
asteptare sl
confortul
pacientilor.

7 | Indicede | Acultaten Diit, Trim., ‘ Proprii ' Neimplicare = Implementat
comcordan | consultagiilor Medical, | Sem.. a
| i intre din structurile | sefi Anual personalului
diagmostic | de ambuolatoriv | secfli‘com

ul l inteprat, UL p.

internare | 31 medici deo

31 familic va

diagnostic | determinu

ul la uregleren

externare | indicatorului

de
1 concordants. -

8 Bolnavi Crestarea Manager, | Permanent | Proprii | Neimplicare | Implementat
transferali | calitifii acmilui | Dir. ' a I
citre alee | medical prin Medical. | personalului
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| zetderen nr.de
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transferafl la
alte spitale

3. A4, Obicctiv specific- Creyterea gradului de informare al pacientilor

Informaran pacientilor se poate realiza prin materiale de prezentare & SCIUBv pe suporl
de hirie @i PV U-pliante, afise, broguri, bannere. De asemenca in cadrul mass-media se
realizessdl precentan ale unel sectii din spital.

Indicator de evaluare Amul 2008 | Anul Anul 2021 | Arpul
- 2020 2022
Mumfr de broguri o 0 80 80
Mumdr de wilizator care 145035 14570 14570 133040
accesensd adresa WER
Amul 2019
Ipiies
Achium e RIEE!.II.:BE pt:r«;{‘l:l;hl::fun: .
Nr, : Objaetivy - | Termeng | (previziune e . Sladinl de
e .. Respansabili pul apirea in )
crt, . indicator bugetart, . realizore
Intreprins realizama
alte surse) | . L L.
S| obiectivului
[nformare | Informatii Sef sectie permanent | proprii neafisarea Implemen
pacien|i standard:dreptur1 | Compartiment listalor, tat
1 pacicnti, servicii | culte neintocmines
relizioase, liste | listelor de
de pirzi | ghrzi
4 Renlizare web- | Birouw | permanent | proprii virsare Implemen
| sile Enﬁm-maliuﬁ__J pierdere date | tat ~
Anul 2020
Resurse Ipnt-::_zn:
Nr gt posibile
| ez carc pot
| Actiuni de Obicetiv/ Resnnrsabili Termene ne » "]‘ f Stadiul de
ert | intreprins | indicator ¥ ' bugelard, | Fo oo realizare
rcalizarza
alte o
ohiscivulu
aUrsE) :
Informare | Informatii Sel sectie permanent | propril neafigarea Implementat
pacienti | standard:dre | Comparliment listelar,
plur | culte naintocmir
L pacienti, en hslelor
SEIVICIL de gira
i rclipioase,
'| liste de ghrzi g ;
L
A4



Informare | Realizare Birou permanent | proprii | virusane Implementat
2 | pacienti wehe site Informatica pierdere
' clate -
3 | Realizare | Prezentare | Manager 31122020 | proprii netipdrirea | lmplementat
broguri, SCILBY Sel brosurtlor
pliznte cu Serv Man. Calitd
serviciile tii
acordate Compartiment ‘
Informatic
Anual 2021
[poteze N
. Resurse ansibile
M, Al:élel.:l'll Obicetiv/ Re o | Termene | (previziune tam: pul Stadiul de
. e sponzabili .
et ntreprin indicalor buzetarti, apirea in realizare
wlte surse) | realizarea
) pbiectivului
Informare | Informafii Sl seclie permanent | proprii neafizaren | Implementa
pacienti | standard:drepruri | Compartiment listei
1 pacienti, servicil | culte
relipgionse, et
| de garzi . |
Informare | Realizarc web- | Birou permanent | praprii VITUSHTG | Implementa
2 | pacienti | site Informaticd pierdere
_ dale
Anul 2022
Ipotere "|
Actiuni - Bzsurse posibile
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L — indicator b bugetari, apirea in realirare
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altc sursc) | realizarea
. _ obicetivlut
| Informare | Informatii Scf sectic permanent | proprii Implcmenta
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1 pacienfi, servicii | culte
religioase, liste
e pirsi
Informare | Bealizare web- | Biron permanent | proprii virusare Implementa
2 | pacienti | site Informatica plerdere
dake

3, B.Obicetiv general - Cresterea calitatii serviciillor medicale

.81, Obiectiv specific- Asigurarea continuildfii aciulwi medical prin cresterea ponderii
servicitlor de speciafitate acordate fn ambulator

| . Indicator de evaluare
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——

2020 2022 |
Procentul bolnavilor inteenafi
¢y programare din totalul 46,20 46,20 46,20 40,20
kolnavilor intemati
Pricentul bolnavilor internai
cn bilete de trimitere din totalul 43,00 43,04 43,00 43,00
halnavilor internafi ‘ ]
Rata holnavilor reinternat: (fid |
programare) in intervalul de 300 | 20,00 20,00 20,00 20,00
zile de la extornare .
Anul 2019
| ;
| o | e | e |
Nr. "f!‘ﬂmm.d": ':.jhl.“lw' Eesponsabili L [prcuzm_n ¢ pol apdrea in :’mdil =
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va conduce
la scddecrea
nr.de pacienti
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intr-un
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medical, dacid
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| ambulatoriul

integrat,
Amul 2021
o . Resuse | Mol |
M. .-':l.-.’.',tTllT'l'I.dE! li_:."b|_u.=r:L1-.-,r Responsabili Termene [prew-]‘zm_ne 1ot apirea o | ° Ifn;-u g
| crl, intreprins indicator bugetard, cealirss realisane
alte surse) S .
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programate, Il I _
Diversificarea | Diversificarea | Dir. PPermanent | Prope | Meimplicarea | Linplemsn
serviciilor tipurilor de Madical, personzalului | tat
medicale servicil medici
acordate in | medicale i | ambulateriv,
ambulator exnlorir gef’ Birou
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actul
| medical, dach |
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perioadei de |
asteptare
conforml ‘
| pacientilor. _ |
Micsorares Cregteren . Trirn., Proprii Weimplicarea | Tmplemen
tumiruloi de | calitgi Medical, Sem., personalulu | tat
pacientl | setului sefi sectii, | Anual
eeinternati medical prin | medici
parfectionarea | ambulatoriu
profesionald
a
pers.medical
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la sciderea
nr.de pacienti
reinternagl
intr-un
1 inferval de
’ thmp relatiy
seurt (30
wile).
e
AsErrenan,
dupdh
extermare
trabuie
continuat
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e carul, Tn | ‘ ‘
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aaaaa

Indicator de evaluare Anul 2019 Anul Anul 2021 Anul |
' 2020 2022
Rata p:tlm-::n;]lm.r ‘r']]'!.d*.‘-‘ﬂﬂ[] 87,00 87,00 8800 45,00
respectv umehoraf laexlemnars
1."-]I'.I1'I€_Iil:ll |t}1.-'EﬂtI|gapl '.' q g g
paraclimice’ paeient exlernat
Indice concordant® intre
diagnesticul la internare =1 cel .75 0,73 0,75 075
la externare _
Eala mortalitdti infraspitalicesh 4,90 500 500 4.91)
.P'm;mnqa ].'I::'!i.‘.:lﬂﬂ'[l]i.'!T decedati 1a 1,30 120 | 110 110
24 ore de la inlermane
/ \ Proportia pacienfilor decedasila |, 5 00,50 0,40 0,40
y 4k ore de la datn interventiai




chirurgicals
Rn.m‘ infectiilor asociate actului 0.80 0,90 100 075
medicul - , ) -
Proceniul pacien)ilor transferati
cdtre alte spitale din total 0,90 0,90 0,50 0,90
holnavi externati | | ,
Anul 2019
| Resurse Tpr".wfr: |
L pusibile
Nr | {previzin carc pot )
. Acfiuni de ﬂhile-:tiv.-' Res]'!-nlnsah Termene ne aplireain Sm-.lyl de
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Cthidul de practici medicald reprezintd un set de afirmatii despre diagnrosticul si tratamentul

unel anumite afeciioni.
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Calitaten yerviciilor medicale din perspeciiva acreditdrii

Serviciile medicale au camclenstic aparle = no pol [0 testate Inainte de benefician,
variasa de la un fumizor la alwl, producerea si consumul lor sunt concomitente, se
adreseazd unor clieni ¢u nevol st prelenfil co variazd larg, sunt influentate de finante,
tehnologie, stinta medicald. De aceed. trebule sa existe obligatoriu compartimente care 83
stabileased s 58 impund micar standardele minime sub care 38 nu poatd cxista posibilitatea
furmizirii acestora. Cercetdtorn din domemiul samitar aw sjuns la un consens cu privire la
mnedul de definire a calitfii ngrijirilor medicale, afirmind ¢ pentru a desvolts o definitic
utild este necesard enuwmerarea tuturor elementelor implicale in oblinersn sahsfachio
paciontuli:

v latura fefinicd a ingrificilor de sindfate — se referd la scurateien procesului de
diagnostic si de tmatament, lar calitatea sa este evaluath prin comparajie cu cel mai
bun act medical practicat 1o un moment dat (henkmarking).

. fatwra  interpersonalldl a Tngrifivilor de  sdnditate — esle reprecentald  de
elementele umanisle ale ingrijinilor de sindate gl de relagiile sociale 3i psihologice
stabilite intre pacient si furnizoru] de servicii sanitare, concretizate, precum 3i
explicatiile cu privire la boald §i tratament s informagiile primite de furnizor de la
pacientul siu.

. aecesibilitatea — sc referd la timpul de agteptare al pacientului pentru a face
O programare,

. disponibilitatea resweselor penfru ingrigivife de sdndtate - numdrul farcizorilor
dc ingrijirl de sinitate;

. continuitaiea ingrifirilor de siindfate - contribuie la objineres unui heneficiu

maxim sau a unel wlilizin maximale a resurselor.

ALl aspectiul lehme, cdl gi cel interpersonal aparfin in egald misurd stiinged i arted, @i e
fi posibil 54 se trasere o linie de demarcajic foarte clard intre acesten. Pacien(ii apreciaes
priovitar latura umani san interpersonald a ingrijivilor, considerfnd-o drept wnul dintre cele
mai importante aspecte pe care aceglia le iau in considerare atunci cind sunt in situatia de a
evelua calitaten serviciilor medicaly, Acessd alirmalic se inscrie in spiritul definitiel celei mai
acceptate a  calitafil, aplicabild wturor servieillor:  colifeten  reprezintd  satisfuceren
necesititilor clientwlni

Avind in vedere ci, fncet-incet, exigenta pacieniilor a nceput si creascd s caliluten
serviciilor medicale de care acestia beneficiazi Inrepistreazd o curbd ascendentd. Spitalul
trebuie sd-51 gdndeascd villorul nue numat la mivel de supravicinire, ca pind acum, ci si ca
ofertant de serviell de calitate gt diversificate pentru uhilizatorii din ce In ce mai diversi si cu
agteptn not. Odatd cu integrarea eurapeand, pacieniul se alld in central atentizl, asa cum este
deja de mulfl ani in fArile mai vechi membre ale Uniunii Buropens, calitatea actulul medical,
in toate componentele sale, fiind cea care va asigura tritimicia spilalului far screditarea unui
spilad comform standardelor ANMUCS reprezintd certificarea calitaii serviciilor prestate,

Propunem ciiteva direefii de imbunatitire a ealitatii serviciilor medicale:

» ¢laborarea gi utilizarea proceduriler si protocoalelor medicale;

asigurarea unui act medical de calitate pacicngilor;
« Imbunitifirea penmanentd a managementului clinic;

. oferiren posibilicifii profesionistilor de a efeciua audil medical in vederen
evitir luluror siluapilor de rise clinic; II"'-I
Wk I(



» participarca cadrelor medicale la programele de Fducatie Medicald Continu® sl
» organizarea unor cursun de perfectionare in codrul spitalului in colaborare cu
fucnltatea de medicing  din cadral UNIV, TRANSILVANLA BRAZOV s

O ARMONAME Brasov,

. stabilirea judicioasd a circuilului pacienfilor in spital de la internare pdnd in
momentul externdrii;

. eficientizares, standardizarea si inlegrarea proceselor in vederea realizdrii

compatibilitatii sistemelor de sdndate din statcle UE.
Pacientii  trebuie  mirebati ce  asteptiel au de Ja medic. Un aspect al ingrijirilor
medicale recvent stadiat este extinderea 31 acuratelea comunicirl medic—pacient,

1.C. Obiectiv general- Imbunitifirea finantirii spitalului
Obiective specifice:

- Dwvidenficres costurilor reale ale servicillor medicale versus respectarca
prevederilor legale de incadrare in bugeml aprobat;

- Fundamentarea propunerilor de buget initial la nivelul capacititii functionale a
spatalulu;

- Platn cantravalorii serviciilor medicale pe bazd de ceiterii obiective;

- Dwidentieres cheltuielilor efectuate pentru [ecare pacient pentru toate serviciile
medicale do care beneliciazd san a beneficiat;

- (resterca capacitfifi de control a costurdlor;

- Imbunitifirea mecanismelor de finantare a furnizorilor de servicii de sinatate
utilizind metade care 54 reflecte munea depusd 51 si stimuleze calitatea actului

medical.
Indicator de evaluare Al 2019 1 Anul Al 2021 Anul
_ 2020 2022 |
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Tpolere
Resurse i -
.="u:11'u1."_i. de l;_:‘lbi_-:x;',tilv." Responsabili Termenc | (previziune ﬁ:ﬁ;ﬁiﬂ;i "HT‘;H[
intrepring indicator ]::II.EH':[EL[‘!.,. realizarea T -
Alle suise] - !
obigctivulul
Aprabarca g | 100% DFC Dz la dala | proprit cresterea H4%
urmdrirca Sef aprobirii | (contracte | cheltulclilor
realiziri Sery. Achizifii | BVC pand | cu CAS) si diminuarea
planului la 31 dec.a | bugete] de | veniturlor
annal de fiecarui an | stal
achixili
publice
2 | Cregterea ldentificarea | Manager An bugelar | proprii cresterca n curs
resurselor 4 1oL suTHe DFC, cheltuielilor
financiare de Dir Med. 51 diminuares
venit:Servicii venitarilor
paraclinice-
Investigatn
T,
ecogralii,
spitalizare de
Ei - I — R -
Reducercs Reorganizarc | Comilel 31.12.2022 | propoi impleme
costurilor s Director ntat
medii la reglruclurare
mivel de seetil; '
seglie Repartizare
bugete pe
sechl _
Analiza | 0945 anual | Comitet 31.12.2022 MS neefectuarca | impleme
cheltuielilar Director Cons.Jud. | analizei nial
spitalulul in Fond de
functie de Dezvoltare;
desrinariz lor Contracte
pe spilal 5 CAS, DSP,
pe fieeare IML,
.; soclic | Yenimrl
| ! | prope




5 | Aprobarca Hotdrdrea | ordonator anual ME neaprobarea | implems

BVC cu Consilinlui | principal de | Ia CAS Bv BV ntat
| acordul Tudelean credine rectifieere | IML

ordonatorulel | Drasov bugelarh P'ropril

de credile ' Cl

ierarhic

superior _ ;

5  Aprobharen Irovces Cormitet anual Ms - ineurs
reparlizdrii verbal Director la CAS By nerepaitizares
BV pe Comitct rectificare | IML BYC pe sectii
siructurile Director bugetarh Proprii
din spital, pe 1
baza
propunerilar
fundamentatc
ale sefilor
acestor
structuri | -

7 | Tlrmarirea 100%, Cromitel Anual M3 neurmérires | implame
executiel anusl Threclor Teimestrial | CI excenfiel mtal
BVC pe CAS
giTuetur le LN
spitalulul I | .

L.D.Obiectiv general- Cregterea nivelului de satisfactie al pacientilor
3.1 Obicctiv specific- Menltorizarea satisfuctici pacientilor

Satisfactia

paciengilor

Calitaten se referii in epald mifisurd la crestorca satisfactiel pacienmlui, la auditul
prolestonal i la Tmbunitifivea eficlentel sau reducerea costunlor, O importanid deczebitd
se acordd n prezent in sistemul sanitar ideii de reaejie de rdspuny din partea pacientulul
si ideii de a oferi acestuia coca oo isi doregte. Sabislaciin pacientilor inseamnd cvaloare
cogritivi si reactic cmotionald I clementele siructurii (resursele wmane, matcriale,
financiare si mediul spitalicesc), ale procesului {aspecte tehnice si interpersonale).
precum i la rezultatele serviciilor medicale Turnizate.

Cercetirile In domeniv demonsireszd cd satisfactia se relafioncazd oo percepiia
aptitudinilor tehnice, inteligenja @i calificares  personalului  medical. Cu  toate
pcesten, pacienfl apreciazd priortar aptitudinile de comuonicsre interpersomal?  ale
persenalului medical. Pacientilor teebuie sa le fie idemtificate in primul rand nevoile,
pentru ca persenalul medical s vind In intimpinarea acestora, utilizdnd adeeval wehmueile
st procedurile medicale.

Satisfactia pacientulii este in sirinsd dependentl de claritatea informagiilor eleriie, §1
accasta ar putea I wn semn imporiant al calitdfii communicinl medic — pacient
Evaludrile salislacliel pacienlilor referitoare la calitatea senvicilor medicale primite
semnaleard Taplul i nemuliumirile sunt generate in proporfie de peste 7% de deficiente
de ondin organizatoric st administeativ (alimentatic, curftenie, ncalsire, confort, timp de
asteptare} si mult mai putin de profesionalismul personalului medical (exceptie cazurile
de malpraxis). Modul cel mai simplu §1 mai pulin costisitor de evaluare a calititis
scrviciilor de sinfitate cste misurarea satisfocfien pacienplor. (R \\r

N
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Propunem astfel o cregtere graduald cu un |
completare a chestionarelor de atisfaclie a pacient

pelevant de minim 51 %o fajd de present.

wocent de 3% pe an a gradulu de
ulii, pina la oblinerea unui procentaj

Indicator de evaluare Al 3019 | Anul | Anul2021 | Anul |
2020 2
Numir chestionare de satisfactic/ 42% 45% 4% 1%
tolal pacienti cxternati |
Numar de reclamatii/ plingeri ale 20 20 15 15
| pacientilor | | B
. Aol 2019 .
l | Resuree | llm':f | "
Nr. | Actiumide | Obicctiv! ' Termens | (previziune pepiibala-cane Sredil
crt. | intreprins | indicator Responsabili bugetari, pet 'J'F.'hm . 'l.':
‘ - : realizares | mealizare
albs surse) A '
oicctivulul 1
Satisfucfia | Cresterea | RMO/Asistenla [Jecembrie | BVU Lipsa do In curs
pacientilor | cuun sefd sau 2019 IMErss 4 de
mEsuratd procerl persoana pacientilor | realizare
I prin de 3% regponsabila cu
chestionare | faja de distribuirea
deevaluare | onul 2018 | chestionarelor
de satisfactie
2 Mumér 20 [¥reclor medical | permanent | - - realizal
reclamatil
e la
| pacicnii |
Anul 2020
| | | lp*:I‘I':E,E |
Resurse posibile | o i |
Ne | Actiund de Orbiectiv/ e cahil Termena | [previziune | cans pot b ;
i , ; T sponsahili _ % de
crt. | intreprins indicator bugetard, | aplircain |
. reslicare
alte surse) | realizares |
| _ ohiectivulul
Satistactia | Cresterea cu | RMC/Asislenta Decembric | BVC Lipsa de In curs
pacienjilor | un procent | guefisau 2020 infteres a de
misurad | de 3% fad persoana pacientilor | realizare
1 | prin de anul respansanila cu
chestionare | 2019 distribuires
de chestionare]or
gvaluare de satisfactic
2 | Numir nroeclamatii | T permancnt
reclamalin | 20 {
dela
| pucienti |

A




Anul EDE]_

Ipotaze
Re=urze posibile Stadiu]
Nr. | Acpiuni de | Ohiectiv/ R hili lermene | (previziune care pol de
erl. | intreprins | indicator R bugetard, | apircain -
; realizare
alte surse) | realizaren
ahectivuln
| Satisfactin | Cregleren | RMC/ Asislenta | Decembne | BV Lipsn de Tn curs
pacienfilor | cu un seli sau 2021 inLerss 4 | e
misuratd | procent persnana pacienlilor | replisare
| | prin de 3% responsahila co
chestionare = fath de distribuires
e anul 2020 | cheshonarelor
evaluare de satisfacie i
2 T wrndr MWrmidr Threctar permanent | - - roal izt
| reclamatii | reclamatii | medical
de la 13 !
pacienti , ___J
Anul 2022
| ! Ipentese
N . o - Resurse posibile Stadivl
r. | Actium de Oihiectiv Responsahili Termens | (previziune care pot s
ol intreprins indicator i i bugctari, apérea in .
: realizare
alte sursc) | realizarea
oblectivului
Rarisfactia | Cresterea cu BMCiAsistenta | Decembrie | BYC | Lipsa de T crs
pacientilor | un procent de | gefl saw 2022 interss a de
_ misurald 1% fotd de Ersoans pacienjilor realizure
1 prin anul 2021 responsabila cu
chestionzre | distribuirea
de eveluare chesticnarclor
. ic aatisfactic
2 MNumér n#r Dvirector medical | permanemnt
reclamatii | reclamatii=15%
| e Ia |
| pasienti | |
3.D2. Oblectiv specific- Reducereu yi prevenirea infecfiflor aseciate actului medical
Indicator de evaluare | Anul 2019 Anul Anul 2021 Anul
| | 2020 2022
Rata infectitlor aseciate actulul medical (R 05 1 1.753
e total spital i pe fliecore seclie ‘ J
Anul 2019
N | Actiuni de Obiectiv’ | Responsa | Termens L {esu_rsle IPD.IEEE Suldml
; friregiciing T bili (previziu posibile care :..E
cTt ) g | pot apdrga In '-IE.E'F]FHMI
" 1
%7 QL\}\J:




bugetard, | realizarea
alte obizctivalu
SrsE) B
Implicarea  cursar D permanent | proprii neimplicares | Impleme
spitaluln la | procese- Medici personalulnl | neat
toete vierbale .efl de In politica
nivelurile, in | report CL sectie gl de prevenire
politica de asist gef
prevenire i
infechilor
Hs0CIate
actului
medical
2 | Respectarca | process I permanent | propri Tenovare in eurs
cirenitelor verhale de | Sef secfie Comnsiliv] | relocare
functionale | inspectie Tndetean | restringeri
3 Trbunatii de spafiu
destinatiiler | re clrcuite
spatiilor prin ASF
prestabilite | SlavVIZE
prin .
antprizatia
sanilord de
funclionare |
Asipuraren | procese tot permanent | propri ignoranta realizal
normelor de | verbale personalul personalulul
igiena teste dc permamesnl relncir
confrm ANtoComro
nomelarin | |
VIgArE _
Raportarca | fOge de medicii permanent | 0 necooperars | impleme
coracti supravegh | curanti amedicilor | niat
infectiilor Cre curanti la
psnciate declararea
asistentel infectiilor
medicale
Tdentilicarea | intocmirca  Comitel | permanent | propril | piedied, bani  in curs
zonelor de hidrgii Diirector Constliv | insuficients
TS i riscurilor | Medic Jud pentTi
pracizarea [zolatoare | sefl, CrEATEd
strateniilor | Dispensere | Asistent tzolutoarelor
pentri Screcing set [ pe
minimalizar | pe seetiile  SPIAAM pavilicanels
&8 5aU chirurgzical extaripare
indepirtarea | ¢
 acestora _ _

Intensificare | cursuri, Cornitel permanent | O neparlicipar | impleme
aactivnilor | sedinje, Threclor e la ntat
preventive auditul MWledic inslrur
pentru spalatului | geli, |




reduceres pe maini, | Asistent
infectiilor evaluarea | sef
asocate personalul | SPIAAM
asistengei ui
mesicale
' 7 | Intensificare sgreening | Comilel permanent | proprii neprezentare | In curs
a controlulul | izolatoare | Director a la concurs
pent comirodul Medici a medicilor
stopaTea | comsulmul | sefi, infectionisti
raspdndirii | i de Asistent 51 .
bacteriilor antibiotice  gof [ necolnhorare
mltirezisten sPLAAM persomal wlui
e la policitile
controlului
Ia bacterile
miulliTesisie ‘
fte
¥ | Monitorizare | gedingd de | CTD permanenl | proprii | neintrunirea | in curs
g analizd 81 : membrilor  de
consumului | Comisia comisiel Impleme
de da miat
antibiotice la PIEVENInS
nivelul 1AM . '
apitalului | |
% | Prevenirca respectarca | Medici pormenent | proprii ncrespectarc | impleme
transmitcrii | precapiunil | sefi A ntat
| incrucisote o | or | agighe sl precatiunilor
microorgam | umiversale | O s umiversale 5
sl or Izl ares intreg nerespeclire
pacientilor | personalol a vl A
cu germeni . pacicnilor |
10 | Supravegher | Wumir | Meadic permanenl | propri vhslruchiona | impleme
= probe seli, | rea echiper | ntal
microbiologl | awtoconing — asislentes SPLAANM,
cia l aef, lipsd reactivi
mediului de spianm
apital 514 laharator
persanalulin
rmedicis-
sanitar din
sectiile cu
| Osc
11 | Intretinerea  procese Sef permanent | proprii contestagi, | impleme
in buni stare | verbale de | serv.TA ' neinchelerza | ntat
de maintenagd = BMedici la timp a
functionare a | si gefi, contractelor
| instalagiilor | contracte | as.sef,
sunitare, ey firme Serv. Achi
nesanilare 31 | de Zifii lj\'\
| a mainlencld | 'x‘lu\f
BG



[ cchipamente '
lor medicalc |

12 | Realizarea 5i | grafice de | agenbi permanent | proprii lipsh agent | impleme |
respectaren | curiiterne | DDD, nD0D, miat
planului de | 5 as.sel lipsa
curifenic gi | nr.activun materiale
dezinfeotie | din curifenie i
(DT registru dewinfectant

&

13 | Realivarea procese- SPIAAM pcnﬂan;_-nt proprii phstructiona | IMPLE
perivlicia | verbale 1 rea echipel | MENTA
controalelor as[=1T.5E sSPlaAM I
igienico- F 51 Medic
sanitare: sef

14 Implementat | INSTRUC | as.sef permanent | proprii | nefespectars | implem
acodului de | TINT DI g culorilor si | mntat
culori pentru | T.IICRU o priscedurii
materialele | pentra de
si ustensilele | codurile de curiijenie-
utilizate in culori derinfectic
activitalea =i prafice
de curdtenie | de lucru
—derinfectic | curitenie-
spatlil &l dezinfeche
echipamcnte
medicale . i )

15 | Gestionarea | procesc tot pernanent | prioprii | ambalaje impleme
corecii u verbale personalul imsuliects s | noat
degeurilor igienicos neeunaagler
moenajene: 51| sanitare, el
puerieuloase | instmuird, procedurii

reinstruiri B | aperationale

16 | Cresterca nurndr Yef secfie | permanent | proprii neparticipar | impleme
eradului de | eursur ea la cursumi | ntat
instruire a sl puncte
personalulul EMC
din spital. insuficiente
instruirca i
perfociionar
ea continui
a
perscnalului,

| accesaraa de
programe de
farmare
medicald
coRtinud e
/"‘ finanatare
/ {1 | europeani o ) _
|47 | Respectares | insiruir, | medici permanet | proprii_ | neparticipar | impleme



|~."-.\, F

i

precaujiunil | procese | gel, ' | cala | ntat
or universale | verbale de as.sef] instruire,
de catre inatruiri i | DI g nerespeclare
intreg procose SPLAAM il
personalul verbale de precautinnil
angajat, obsorvare ar
inclusiv cel | dinectd universale
aflat in
procesul de
invajimant _ _
I8 | Cresterca cresterca as.gefl 2020 proprii buget in curs
bugetului cantilalii CD insuficient
alocat de
achizifiei de | dezinfecta
substanfa ke
dezinfectant
5
[ 19 | Vaccinarcs | puUmAr farmacie permanent | proprii necolaborare | Impleme
personalului | persoane arhizatii £au i niat
vaccinate | dic excepjio | personalulul
antigripal nal DSP | la campanii .
gi hepatitd resurse
B finaneciare
i HL insuficiente
Anul 2020
' | Resurse Iscteze
N1 . Termen {previzin posibile care Stadiul
Acriuni de Okiectiv/ | Responsa e . de
. s a s £ . | pot apirea n :
intreprins indicator hili bugelari, . realizar
ulle IEtl'-Illz...irl:a . =
obiectivuluw
Hurse)
Implicarea cursuri CD perman | proprii neimplicarea | Implem
spitalului la process- Medic ent personalului | ental
toate nivelurile, | vethale weli de in politica
;| politica de | raport €1 sectie 5 de prevenire
prevenire & asist get
infeetiilor
asociate actulu
medical
2 | Respectarea PIOCCSE Ch permane | proprii PCNovare it ewrs
| eircuitelor verbale do Selseciie | ot Consiliul | relocare
functionale i inspoctie Tedetean | restringeri de
destinaliilor Imbunatirire spatin
spatiilor cirenite prin
presiabilite prin | AST §1
aulorizatia avI7E
sanirari de
functionare | RN
3| Asipurarea PIOCCES tot perman | propril | ignoranga - realival
' normelor de verbale persomalul | ent personalalan 1y
| Y
|
7



igiend conform | leste de | permanenl relocird
normelor in autoeontrol
Vigoare |
Raporarca fize de medicii perman | 0 nocooperare | implem
coTectd a supravegher | curanti ant pmedicilor | cntat
infectitlor @ curanti la
asocdaly declaranea
asistentei infectitlor
medicale .
3 | [denbhearea intoemires | Comiteat perman | proprii piedici, bani | In curs
zomelor de rise | hartii Dircetor | ent Consiliv | insuficiengi
s precizarea riscurilor Medicl Jud pentri
sbrivtegiilor Tenletoars gefi, Creared
pentru Mhspensere | Asistent izolatoarelor
minimalizures | Scrocing po | gef pe
541 secpile SPIAAM pavilioansle
indepdriarea chirrgicale | exterioars
deeslora |
Intensificarea | cursurd, Comiel | perman 0 neparticipar | implem
actiunilor sedinte, Director | ent en la cotat
pravenbive auditul Medici instruir
peoiru spdlatutuilia | sali,
reduceren pe maini, Agistent
infectiilar | evaluares get
asOCate personalulul | SPLAAM
msistentel
medicals ) _ _
7 | Imensificarea | scrocning Comilel nerman | proprii neprezentare | n curs
conlrolwlui 1zolatoare Director | ent a la concurs
peniru sloparea | controlul Medici a medicilor
rispandirii consulpului | sefi, infectiomsh
bacteriilor de Astsienl 5l
mullireristente | amtibiotice  sel necolahorare
SPIAAM personalulu
la palicitile
comtrolulw
la bacteriile
multireeisic
| | ote
Monitorizares | sedingi de CD porman  proprii neintrunirea | in curs
eongumulul de  analizé 51 ent membrilor | de
sniihiotice la Comisia ! comisicl Implem
nivilul de enlal
spitalulu Drevenire
1AM | |
Prevenima respectarea | Mediel | permen | proprii | nerespeclare | implem
fransmiteri precafivmilor | sefi, ent a ental
inetucisate a universale | asistosef, precatiunilor
microorganism | lzolarca CD 51 universale gi
elor pacientilor | tnmep - | nerespectare




cu germeni | personalul | ' a izolarii
. pacicntilor
10 | Supravegherea | Numir Medici peTman | proprii obslreciiona | implem
microbiologicd | probe setl, ent rea cchipel | entat
amediului de | autocontrel | asislenle SPIAAM,
spital 5 = sef, lipsa reactivi
personalulu spiaam ,
medico-sanitar laborator
din sectiile cu
T&c
11 | Intrefinersa in | procese Sef perman | proprii | comtestatii, | implem
bund stare de verbale de serv.TA el neincheierea | ¢ntal
funcrionare a maintenata | Medici la timp a
instalajiilor 3i contracte | gell, contractelor
sanitare, cu firme de | as.scf,
nesanitare 5i A | maintenefd | Serv.Achi
echipamentelor Fiji
madicale
12 | Realizarca gi prafice de ugen|i permsn | proprii lipsh agent | implem
respectaraa curdfenmic 51 | 1D, ent DD, enlil
planului de ETE HTOY as.gef lipsa
curdtenic i din regisuu maleriale
dezinfectic curdlenie 5
(DDD) dezinfectant
| =
13 | Realizarca procese- SPIAAM | perman | proprii obstrucpiona | IMPLE
periodicd & verhale D ent red cehipei | MENT
controalelor aSIST.SE SPIAAM AT
igicnico- F 5 Medic
semitere | sef 1
14 | Implementata | INSTRUCT | as.sef permum | proprii nerespectare | implem
codului de NI DE enl & culorilor g | mntat
culori pentru LUCRU a procedurti
materialele 1 pentru e
ustensilele eodurile de curilente-
utilizate in culori dezinfectie
activitatea de | si grafice de
curdfenie — lucru
dezinfectie curfjenie-
spatlii s dezinfeefie
echipamentc
medicale )
15 | Gestinnarea process Lol perman | prioprii | ambalaje implem
corecld a verbale persunalul | ent insufiecte 31 | entat
degeurilor igienico- recinoaster
menaiere §i sanitare, s
periculoase instruin, proceduril
reinsiruir i operafionale |
16 Cresterca numdr Sef secfic | porman | proprii neparbicipar - | 1
| gradului de eursuri ent i | eala cursuri | ¢
W3
g
i {



instruire a sipuncte | _|
personalului !"f"'.-"l"..: _

din spital, insuficiente
instruirea i

perlectionarca

continud a

personilului,

accesarea de

programe de

formare

medicali

contimud cu

[manatare

europcand _ - _

17 | Respeclarea instruiri. medici permnan | proprii nepariicipar | implem
orecaufiunilor | procese sefi, & eala cotat
nmiversale de verbale de as.sef, instruire,
citre Intreg instruin i [l sl neTEspectars
personalul procose SPLAAM 1 o
angajat, verbale de precauiunl
inclusiv cel observare or
aflat in dirscla universole
proceaul de
invithmint

18 | Cresterea crestered as.gef 2021 proprii huget ih eurs
bugetului cantititii de | CD insuficicnt
alocar achizitizi | dezinfoetant
de substanfe g
derinfectants

19 | Vageinarea numar farmacie | perman | propri | neeolaborare | implem
personalului PETSCANS achixlii cnt sl a emital

vaccinate dl: exceptio | personalului
antigripal 3i nal D5 | la campanii .
hepating B FCSUrSE
financiare
] i | insuficiente |
Amma] 2021
| Resurse Tatiis '

Nr (previzin PUEE | Siadiul

oot e posihile care

. Actioni de Obiectiv/ | Responsa | Termene e de

: intrepri indi | hugetara, | TOUAPRERINY otine

i InLFEPErins indicator Fali o s | sssiiomnn

alte Gt c
obicetivalui
~surse)
Implicarca cursur CcD permanent | proprii neimplicarea | Implem
gLl ului 1o procese- Mediel persomalului | entat
L:% roate niveharile, | werhale sefi de | Tn politica
M| In politica de raport CD sechie §i de prevenire
l'[ provenire i asist yef
4




infectiilor
asociare actulul

medical |
2 | Respectarea procese (h] permanenl | propril FCNOVATS n curs
circuitelor verbale de | Sef secpie Caonsiliul | relocare
functionale si | Inspectie Judetean | restringeri
destinaiilor Imbunatatire de spatiu
| spafitlor circuile prin
prestabilite prin | ASF 5l
putorizalia a¥IlLE
saniard de
functionare | .
3 Aslgu.r%ima Process tol | permanent | propril ignoranta realizl
normelor de wverhile persenaiul persomalulu
igiend conform | teste de PCIMANCTE relocdrd
| noemelor in autocontTal
vigoare | - | '
4 | Raportarea Mge de medicii | permanent | 0 necooperate | implem
COTeCd B supravepher | coranfi g medicilor enlal
infectitlor @ curanl la
asogiate declararea
asistenfel infectiilor
medicale
5 Tdentificarea intoemirea | Comiter permanent | proprii piedici, bani | incors
zonelor de risc  hdrtii Director Consilie | insuficienti
51 precizarea risgurilor Mediei Tud PENTE
stratepiilor [zolatoare gefi, credarea
pentr Dispensere | Asistent izolatoarelor
minimalizarca | Sereeing pe | sel ne
280 sectiile SPIAAM pavilioancle
indepértarea chimurgicale exterinan:
_ acestora
& | Intensificares | cursuri, Comitet | permanent | () neparticipar | implem
| actiunilor szdinte, Diresctor gala | enrat
preventive auditul Medici instroirl
pentru spalatutwlm | seh,
reducensa P moaini, Asistent
infectiilor evaluarea sel
asocate personalului | SPIAAM
ARiaran]el
medicale
7 | Intensificarca SCTEENINY Comilet permanent | propeii nepregentars | In curs
contralulu 1ol aloare Ihreclor a la concurs
pentru stopares. | contralul | Medic: a maedietlor
rispdndidii consulmului | sefi, nfectionizli
bacteriilor de Asistent 51
multirezistente | antibiotice | gof necolzborare
SPIAAM personalilul
la policitile [y
| controlului I.,-IL ]
i) |
a5



Ia hacteriile

1]

£ )

multireziste
nte
8 | Moniforizarea | sedingd de o permanent | proprii neintrunivea | in curs
comsurmeiul de | analizd sl mermbrilor | de
anlibiotice la Comisia comizie Implem
nivelnl de enial
spitalului prevenire
TAM
9 | Prevenitea respociarea | Medici permenent | proprii nerespectare | implem
transmiterii precatiunilor | gefi, a gntat
incrucisate a universale | asistesef, precatiunilor
microorganism | [zolarea CD si universale si
elor pacienjilor [ intreg METESPECTATS
cu permneni | personalul i Txnliril
. paciengilar _
10 | Supravegherea = Mumir Medici permanent | proprii ohstruetiona | implem
micrabiclogicd | probe sefi, reaechipel | entat
o medivlui de | awocontral | asistente SPIA AN,
spital 51 a sef, lipsii reactivi
personalulul spiaam
medico-sanitar laborator
din sectile cu
risc | -
11 | intretimereain  procese Sef permanent | proprii | contestatii, | implem
bund slare de verbale de | serv.TA neincheierea | cntat
funcionarea | maintenath | Medic la timp &
instalatialer si comtracte | seli, contraclelar
sanitare, cu firme de | asgefl
neseritarc sia | maintengfi | Serv.Achi
echipamentelor Zili
medicale
12 | Reulizarea g prafice de azenli permanent | PLopri lipsd agent | unplem
respectares curdtenic si | DD, Don, entat
planului de nr.actiuni as.sef lipsd
curifenie §i din registru materiale
devinfectie curitenie §i
(DI dezinfectant
e
13 | Realizarea PTOCEsS- SPIAAN | permanent | proprii pbstruetiona | IMFLE
perivdici a varbale CD rea echipei | MENT
comtroalelor aklsT.5F Pl AT
iglenica 17 gi Medic
|| samilare gef
14 | lmplementata | INSTRUCT | assef permanent | proprii nerespeciare | implem
eodului de NI DE a culorilor si | mindat
culori pentru LUCRLI a procadurii
materialele 51 penlg do
T ustensilele codurile de curitenie-
/ E | H | utlzzale in culori dezinfectie |




aclivitatea de

sl gralice de

curdfenic — lucra
derinlectie curdjenie-
spajii sl dezinfeclie
echipamente
medicals _ _ | B
15 | Gestionarea PIOGEsS ton permanent | priopgil | ambalaje mmplem
covectd a verhale personilul insufiecle si | enlal
deseurilor igienico- nEcunoagler
menajere §i sanitare, ca
| periculoase inglrwiri, proecedurii
reinstruir _ operaficnale
16 | Cresterea AmAT Sef seclis | permanent | proprii | neparticipar | implem
gradului de CUrsUIl eala cursurl | enlat
InSTruine a sl punecte
personalului EMC
din spilal, insuliciante
instruirea 31
perfeetionaren
conlinwi a
personalulul,
accesares de
programe de
formare ‘
miecheald i
comlieiLd ol
finanagare
guropeani |
17 | Respectarea instruiri, medici permanct | proprii neparticipar | implem ‘
precanliunilor | procese sefi, ea la ental
universale de verbale de ag.gct, nstruire,
cilre inlreg instruiri si Dla nerespectare
personalul procesc SPTAAM a
angajat, verbale de precautiunil
inclusiv cel obscrvare or
aflat Tn directd universale
procesul de
| InvApimdnt B
1% | Creglerca creguerea as.gef 20212 proprii buget in curs
hugemlui cantitégii de | CD insuficicnt
alogat achizitiei | dewinfeeand
de substanjc e
dezinfeglunle | _
19 | Vaccinarea HLTAT farmacie | petmanent | proprii necolaborane | implem
personalulul PEISOATS achizitii sau a eitat
vacecinate dfic exceplie | personalului
antigripal 51 nal DEP | la campanii ,
hepatitd B rosurse
financiare P‘. _
, | msulicientg § | -/
_.H. \U J‘
o7




Anul 2022

| | Resume | pooene [ g
I . \previZId peoi bile care Stadm]
Acfiuni de Obiectivi | Responsa | Termene na apdrea In de
erl | infreprins indicatoe hili bupetard, p?:alirarea realizar
slie obicctivuba | °
_ surae)
Tmplicarca cursLr CD permaene | proprii neimplicarea | Implem
spitalului 1a procese- Mediam nt perscmalulni | entat
toate mivelurile, | verbale efi de in politica
: in politica de ruport CID sectic §i de prevenine
prevenine a asist gaf
nlecpilor
asociate actulu
medical
(2 | Respeetarea procesc CD DErmane | proprit [CMOVArS in curs
gireuitelor verhale de Sefsectie [ mt Congiliul | relocare
funelionale i | inspectie Judetean | restringeri
destinatiilor Imbunatagice de spatiu
apatiilor circuite prin
prestabilive prin | ASF 31
autorizatia aVIZE
sanitard de
functionare _
31 Asipurarca procese Ll permane | proprii IgnoTan i realizat
- normelor de verbale personalul | ot personalului
igiend conform | teste de perImAnent relocin
noernelor in aumacontrol
4 | Rapurlarea [ge de meicll permang | 0 necaaperare | implem
corcetd a supravegher = curanii nit a medicilor | ental
infoctiilor C curanti la
asociaie declararea
asistenfe infeetiilor
medicale _
5 | Idenlificarca imocmirea | Comiwet | permane | propril | piedici, bani | incurs
sonelor de rise | hargil Director | 1t Consilin | insuficient
sl precizares tiscurilor Medici Jud peniru
strategiilor Lol atoare seli, CTCATCH
pranto Dispensere | Asistenl izolatoarelor
minimalizaren | Serecing pe | sef pe
sa0 seckiile SPLAAN pav licanele
indepdrtarea chirurgicale cxterioare
aceston
& | Intensificarea | cursuri, Comitet permane | [ neparticipar | implem
actiunilor gedinte, Director | nl en la enlal
'I)) preventive auditul Medict instruiri
| | pentru | spalamutuilui | sefi, B
'a
o



| reducerca Cpemaini, | Asisten
infeciilor evaluares sef
asocate persomalulul - SPLAAM
asistented
medicale ‘
7 Intensificares | scresning Comifet | permane | proprid neprezentare | in ¢urs
controlulnl irolatoare Director | nt a la cotours
peniru stoparea | conteolul Medici a medicilor |
rispandirii consulmulol | sefi, infectionisti '
bacteriilor dc Asgistent 5l
tultivezisiente | anobiotice | sel neeolaborare
SPMTAAM personalulul
la pohiilile
controlula
la bacteriile
multireziste
. | Dle
(& | Monitorearza | sedinjade | CD pormans | proprit nefntruniren 0 ocurs
consumului de | analizi | it membrilor | de
antibiotica la | Comisia comisiei lmplem
nivelul e citat
sitalului | prevenire
M |
9 | Preveninza | respeclarea | Mediei permens | proprii nerespectare | implem
transmilert precajiunilor | sefi, it [ = ental
incrucizate a universale | asiste.gef, precatiunilor
micraorganizm | [zolarea | CI) 51 universale si
elor pacicnfilor | inlreg tereapectars
cugermeni | personalul a iwoldrii
o J o | pacientilar |
_Iﬁ__ﬂuﬁrm-ugmrea MNumdir Medici | permane | propril | abstructiona | aaplem
microbiolegicd | probe sefi, | renechipei | eninl
a mediulwi de | autocontral | asistente ‘ SPTAAM,
spital 51 a | scf, lipsda rencliv
| personalulni | spiaam ,
medico-sanitor laborator
| din sectiile cu .
Y R N |
1] | Inteetinersa in | procese Sef | permane | proprii | comfestaiii, | implem
buni stare de verbale de serv. TA nt neincheierea | enia
| functionare a maintenaid | Mediel latimp &
| insalatiilor sl contracte | gefi i conteactelor
| sinitare, co firma de | as.el, . i
| nesanitare sia | maintenetd | Serv.Achi |
' schipamentelor | #ti _ .
medicnle | i e
i 12 | Realizarcasi | grafice de agentl pormane | proprii o lipsd agenl | implem
respectarea | curdlenie 1 | DDD, a1l | DI, | eritas
| | planului de or.acliuni s, sl . | Tipsi s
| | eurdlenis s din regisiru _J________ 1 I matcijale =~ ] II_‘:'I_ _f-'__
'!'.E\J
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dezinfectic | curijenie si |
(ML) dezinfectant
G

13 | Realizaren procese- SPIAAM | permene | propril obstruct: IMPI.E
periaidicd a verbale D nt rea echipei | MENT
conlroalelor aSIST.SE SPLA AT
igienico- F 5i Medic
sanitare sef .

14 | Implementata | [NSTRLUC I | as.sef permane | propril n:respmfare implem
codului de NI DE nt a culoriler i | mnlat
culori pentru 1L.UCRU a procedurii
matetialele 5 pentru de
ustensilele codurile de curilenig-
utilizate in culert lﬂtf.iﬂﬁ?[*i{:
activitatea de si grafice de
curifenie — Tucra
dezinlec)is curdtenic-
zpalil 41 dezinfocfie
echipamente
medicale

15 | (Gestionarea PrOCEsS lisl permane | prioprii | ambalaje implem
coreetd a verbale persanalul | nt insufiecte 31 | entat
degeurilot igienico- necuneaster
mennjers 5 aanitare, oh
periculoase instruir, - procedurii

reinsruir aperationalc |

16 | Cresterea numir Sefsectie | permane | proprii || nepartigipar | implem
pradului de CUTHILTI ot ea la cursuri | entaf
instruire a si puncie
personslului EMC
din spilal, insuficiente
instruires $i :
perfoetionaren
continud a |
prersonalulm,
accosare de
programe de
formare
medical
continud cu
[inanagars
curopeand

17 | Respectarea instruri, medici permanet | proprii neparticipar | implem
proccautiunilor | procosg gefi, ca la cntal
universale de verhale de as.sef] { | instruire,
cilre Tntreg instruirigi | DI nerespectar:

 personalul procese SPLAAM o
angajal, verhale de precadtiunl
inchusiv cel nhservare ot | |

/'/1 “gllat in | direcli | u:;iwis.ala




procesul de
invigamant | g
18 | Crestersa cregterea asyel 2023 | projprii buget in curs
bugenalui cantitifii de | CD insuiicient
alocat achizitiel | dezinfectant
e substants C
derinlectante _ ]
1% | Vaccinarea numds farmacic | permane | proprii | necolaborare | implem I
personallui PEIS0AnT achizatii ni sau a entat
vaccinate dic exceptio | personalulud
antipripal s nal DS | la campanii ,
Lcpatitid B ' TosUTSe
Inanciare
, | vsuficlente
3.D3.Realizarea indicatorilor privind serviciile medicale prestate
! lpoteze | |
Acfium d (et Termene | I::\-S:J;l?.ﬁic Eﬂaj;bm: Sash]
. -:r.mm_ ® | indicator | Responsabili p.n - ; pareﬂn de
intreprins ugetard, _ realizare
nlle surse) realizarea
B obiectivalui
Blinisterul
SanfitaLii
Consilial

. Judetean
Realizarea; Br?s-m'

| alIndicaton

de Fomd de
n'!z-mug::munt Denyoliage
A1 Tesurselor

WrTAne
Comitet | 31.12.2019 C"gﬂ“"* 100%
Direcror | 31.12.2020 ' 100%%
o =
I 312202 | Dresov 100%

i ' vefl Sectin | 3112202 1005
h}lnd.u:-:amn Sefi Seclin | 31.12.2022 Contracte Q0%
de utilizare -

il D&I
a serviciilor Bragov

] b Contractes
clindicator ™I
de calitaty Bucuresli
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Monitorizare si evaluare

Muonitorizarca md:.:phmm ohicetivelor previute se va realiza in mod continou de
cilre fiecare structuri responsabild, in parte care pot sfi-gi slabileascd i alte mstrumente
specifice de monitorizare i care f5i vor nominalica o persoand care va raspunde direct de
realizarea monitorizari,

Toate aspectele semnificative vor fi aduse la cuncstings Comitemalui Director in
velerea ajustiril interventiilor pe masura ajustarii low,

in wrma indeplinirii activitifillor previzule, structurile responsabile wvor imloemi
semestrial cite un raport do cvaluare pe care il vor prezenta spre avizare C omitetului Director.

Acesta, dupd ce va aviza raportul, I va prezenta O onsilivlul de Administratie spre
aprirhare.

Comilel Director
_ _ - .,::1, A f-"
Manager-dr.Clin Pavel Cobelschi
Directar Medical - dr.Catalin Misarca £
Director Finaneciar-Contabil-ec. Floare Barra ,l = —

Director de Ingrijiri-dr.as Elenn Fercald
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