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STRUCTURA SI TEMELE- CADRU pentru proiectul de specialitate

TEME CADRU

1. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii)
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de sidnatate
d) Propuneri de imbunitatire a finantarii spitalului din surse publice si private

2. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii activitatii
spitalului

a) Fundamentarea activitatilor

b) Determinarea cheltuielilor pe sectii i tipuri de cheltuieli

¢) Indicatori de eficientd determinati

3. Gestiunea financiard a spitalului
a) Analiza pe bazé de bilang
b) Analiza pe baza contului de profit si pierdere

4. Modalitatea de conducere si organizare a contabilititii financiare a spitalului
a) Evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar-contabila
b) Propuneri de imbunititire a evidentei financiar-contabile

5. Bilantul contabil si bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului
a) Importanta rolul si structura bilantului
b) Structura, elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului

public

6. Utilizarea DRG-ului ca instrument de management financiar
a) DRG-ul si bugetul spitalului
b) Impactului DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului

7. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanti economico-financiari

a) Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat
b) Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit
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Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect de specialitate, care vizeaza
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Bragov (intr-un volum de maximum 8-10 pagini
tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 in Times New Roman cu spaiere la un rand) si
care se depune la inscriere.

Structura proiectului de management:
1. Descrierea situatiei actuale a spitalului
2. Analiza SWOT a spitalului, puncte tari, puncta slabe, oportunitati, amenin{ari
3. Identificarea problemelor critice
4. Identificarea unei/unor probleme prioritare cu motivarea alegerii facute
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema (problemele) prioritard identificatd
a) Scop
b) Obiective
c) Activitati
- definire
- incadrare in timp- grafic Gantt
- resurse necesare: umane, materiale, financiare
- responsabilitati
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori-evaluare, monitorizare
f) Cunoasterea legislatiei relevante

Aprobat Manager.
dr.Calin-Pavel Cobelschi
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