j 28.MAIL 2021

Grila de punctare pentru proiectul de specialitate la examenul de medic sef sectie

Candidatii sunt obligafi sd respecte in totalitate structura cadru prezentatd mai jos §i 5@ dezvolte un
proiect de management care vizeazd secfia pentru a cdrui funcfie de sef secfie concureazd, de maxim § — 10

pagini la fonturi de 14 in Arial la un rind, findnd cont de urmdtoarele ceringe:

A. Descrierea situatiei actuale a secjiei = 10 puncte
B. Analiza SWOT, in detaliu, a sectiei: puncte forte, puncte slabe, oportunitdti si ameninjiri = 10 puncte
C. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute = 15 puncte
D. Identificarea problemelor critice = 15 puncte
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificatd: = 50 puncte, din care
1. Scop; = 3 puncte
2, Obiective-indicatori (pe termen scurt — 1 an, pe termen mediu — 3 ani); = 5 puncte
3. Activititi; = 10 puncle
a) definire;
b) incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate agteptate; = 10_puncte
5. Monitorizare — indicatori; = 10 puncte
6. Evaluare — indicatori. = 10_puncte

Total = 100 puncte

Manager
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