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STRUCTURA $I TLMELE- CADRU pentru proiectul de spccialitate

TEI\,IE CADRTi

L Analiza situafiei economico-financiarc a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, seclii)
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asiguririlor sociale de sinitare
d) Propuneri de imbunatltire a finantlrii spiklului din surse publice Ei private

2. Funtla^mentarea bugetului de venituri $i cheltuieli in vederea eficientiztrrii activitlfii
spitolului'

a) Fundamentarea activittrfilor
b) Determinarea cheltuielilor pe secjii qi tipuri de cheltuieli
c) lndicatori de eficien1tr dererminali

3, Gestiunea financiarfa spitrlului
a) Analiza pe baza de bilanl
b) Analiza pe baza contului de prolit qi pierdere

4. Modalitrtea de conduccre qi organi.zare a contabilittrtii financiare a spitulului
a) Evaluarea eficien{ei sistemului informatic in activitatea financiar-contabiltr
b) Propuneri de imbunitelire a eviden{ei financiar-contabile

5. Metodc de cre{tere s eficienlei u tiliztrrii resurselor fintnciare disponibile pentru
strnitate
a) Misuri de oregtere a eficienJei
h) Dezvoltarea mlsurilor de eficienli

6, Evuluarea situa{iei economico-firsnciare a spitalului
a) Analiza veniturilor pe tipuri de finanfare
b) Analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri

7. Bilantul contabil qi bugctul de venituri pi cheltuieli al spitulului
a) Importanla rolul qi structura bilanlului
b) Structura. elaborarea gi l'undamentsrea bugetului de venituri gi chehuieli al spitalului
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8, Utilizarea DRG-ului ca instrument de managemcnt finsnciar
a) DRG-ul i;i bugetul spitalului
b) Impaotului DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului

9. Evsluarea spitalului pe baza indicrtorilor de performanll ecoromico-financiari
a) gxeculia bugctart {aF de bugetul de cheltuieli aprobat
b) Stnrclura cheltuielilor pe tipuri de servicii 5i in funclie de sursele de venit

STRUCTT]RA PROItr,CTULT}I

Prezentarea situaliei actuale a spiilului ;
Analiza SWOT a spitalului, pmcte tari, puncte slabe, opom.rnitili, amenin;iri;
Identifi carea problemelor critice;
Identificarea unei/ unor probleme prioritare cu motivarea alegerii fdcute ;
Dezvoltarea proiectului de specialitate, cu respectatea urm{toarci structuri:

l. Scop

2., Obiective-indicatori
3. Acliviteti:

a) definire,

b) incadrare in timp- Grafic Gantt;

c) resurse necesare- umane, financiare, doErii
d) responsabilit[!i;

4. Rezultate aqtEptate

5. Monitorizare
6. Evaluare-indicatori

Candidalii aleg una din temele de mai sus gi dezvolti un proiect de specialitate, care
vizeazi Spitalul Clinic Judelean de Urgenti BraEov (intr-un volum de maximum 8-10 pagini
tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 in Arial cu spaliere la un r6nd).


