é ] CONSILIUL JUDETEAN BRASQV

& SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV
hosubv.re Str. Calea Bucuresti, nr, 23-27, Bragov, 500326, Tel: 0268/320022,

.. P "’J 0372676271

Fax-uri: 0268333015, 0372676351
Cont RO 88 TREZ 131 21F 330 800 X XXX Trezoreria Bragov; cod fiscal

'r-m:.n:_zs m;qca_tém_r.-;k_z : 4384117 G L
IREHERRESTEA T Pagind web: www.hospby.ro Consiliut Judetean
Operalor date cu caracter Email: secretarist@spitaluljudeteanbrasov.ro Brasov

personal 17323

1.

2.

STRUCTURA SI TEMELE- CADRU pentru proiectul de specialitate

TEME CADRU

Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii)
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de s@nétate
d) Propuneri de imbunititire a finantirii spitalului din surse publice §i private

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientiziirii activititii

spitalului

a) Fundamentarea activitétilor
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli
¢) Indicatori de eficientd determinati

Gestiunea financiari a spitalului
a) Analiza pe bazi de bilant
b) Analiza pe baza contului de profit si pierdere

Modalitatea de conducere si organizare a contabilititii financiare a spitalului
a) Evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar-contabild
b) Propuneri de imbunititire a evidentei financiar-contabile

Bilantul contabil si bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului

a) Importanta rolul si structura bilantului

b) Structura, claborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului
public

Utilizarea DRG-ului ca instrument de management financiar
a) DRG-ul si bugetul spitalului
b) Impactului DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului

Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanti economico-financiari
a) Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat
b) Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit
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Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect dc specialitate, care vizeaza
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Brasov (intr-un volum de maximum 8-10 pagini
tchnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 in Times New Roman cu spatiere la un rind) si
care se depune la inscriere.

Structura proicctului de management:
1. Descrierea situatici actuale a spitalului
2. Analiza SWOT a spitalului, puncte tari, puncta slabe, oportunitati, amenintari
3. Identificarea problemelor critice
4. Identificarea unei/unor probleme pnomtam cu motivarea alegerii facute
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema (problemele) prioritard identificatd
a) Scop
b) Obiective
¢) Activitai
- definire
- incadrarc in timp- grafic Gantt
- resurse necesare: umane, materiale, financiare
- respansabilitdti
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori-evaluare, monitorizare
) Cunoasterea legislatiei relevante

Aprobat Manager
¢.j.Mailat Emil




