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Surse de ; ; Structura
Riscuri

Nivel Descriere Indicatori i ars
verificare responsabila

Resurse Termen

OBIECTIV GENERAL 1
Cresterea gradului dc implementare a masurilor de integritate la nivel organizational
Ohiectiv Specific 1.1. - Implementarea masurilor de integritate

Misura |Adoptarca si distribuirea |- Declaratie - Site-ul - Adoptarea unei - Managcrul spitalului | Nuare |30.06.2025
1.1.1. in cadrul institutiei a adoptatd spitalului declaratii neadaptatc |aproba declaratia implicatii
declaratiei privind - Declaratie contextului - Coordonatorul financiare
asumarea unei agende de |distribuita institutional. implementarii
integritate organizationald. - Nivel scazut de planului de
implicare al integritate, distribuie /
angajatilor posteaza pe site
declaratia
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Maisura |Desemnarea - Numdr decizii - Decizie emisa |- Intdrzieri in - Managerul spitalului | Nuare |[31.08.2025
1.1.2. coordonatorului emise - Lista de desemnarea implicatii
implementirii planului de distributie coordonatorului si a financiare
integritate si a unor persoanelor
persoane de contact responsabile de
responsabile de implementarea
implementarea masurilor mésurilor incluse in
incluse 1n planul de planul de integritate
integritate
Miisura |Aprobarea si distribuirea |- Numir decizii - Decizie de - Nedistribuirea - Managerul spitalului | Nuare [31.08.2025
1.1.3. in cadrul spitalului a emise aprobare a planului de - Coordonatorul implicatii
planului de integritate, - Procentul planului de integritate implementarii financiare
urmare a consultirii angajatilor care a  |integritate - Caracter exclusiv  |planului de integritate
angajatilor si a evaludrit  |luat cunogtintd de |- Site-ul formal al consultarii
de risc conform HG existenta si spitalului. angajatilor
599/2018 si asigurarea prevederile - Documente - Nealocarea
resurselor necesare planului de care atesta resurselor umane si
implementirii acestuia integritate distribuirea financiare necesare
planului de
integritate.
Misura |Evaluarea anuala a - Gradul de - Raport de - Caracter formal al |- Managerul Nuare [Anual,
1.1.4. modului de implementare |implementare a evaluare demersului in Spitalului aprobi implicatii jpana la 31
a planului de integritate §i | méasurilor din intocmit si absenta aplicarii raportul financiare |ianuarie
adaptarea acestuia la Planul de publicat pe site- {efective a - Coordonatorul pentru anul
riscurile si Integritate. ul spitalului. metodologiei de implementrii anterior
vulnerabilitdtile nou - Numdr de riscuri |- Plan de evaluare a riscurilor |planului de integritate
identificate i st vulnerabilitati integritate - Supraaglomerarea |intocmeste raportul
comunicarea versiunilor  inou identificate. actualizat si cu sarcini a anual
revizuite si a evaludrilor |- Numir de mésuri |publicat pe site- |persoanclor
noi de remediere. jul spitalului, responsabile
daca este cazul |- Intdrzieri in
comunicarea
versiunilor revizuite
si a evaludrilor
Maisura |lIdentificarea, analizarea, |- Registrul - Registrul - Personal instruit |- Managerul spitalului| Nuare |Anual,
1.1.5. evaluarea si monitorizarea |riscurilor de riscurilor de insuficient pentru - Coordonatorul implicatii |pénd la 31
riscurilor si coruptie completat |coruptie aprobat |aplicarea implementarii financiare |ianuarie
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vulnerabilitagilor la - Numdr riscuri si |- Procese- metotologiei planului de integritate pentru anul
coruptie specifice vulnerabilitati verbale ale - Caracter formal al |- Grup de lucru anterior
spitalului, precum si identificate grupului de demersului in
stabilirea si - Numir de mésuri |lucru absenta aplicarii
implementarea masurilor |de interventie efective a
de prevenire si control al |- Numdr metodologiei de
acestora, conform HG nr. |vulnerabilitéti evaluare a riscurilor
599/2018 remediate
- Formarea
profesionald a
membrilor
Grupului de lucru
pentru aplicarea
efectivii a
metodologiei de
evaluare a
riscurilor
Misura |identificarea, evaluarea 5i |- Rapoarte - Raport anual |- Incadrarea gresita |- Managerul spitalului| Nuare |Anual,
1.1.6. raportarea unitara a intocmite de evaluare a a faptelor ca - Coordonatorul implicatii {pani la 31
incidentelor de integritate, |- Numar de incidentelor de |incidente de implementarii financiare |ianuarie
conform HG nr. 599/2018, |incidente de integritate integritate planului de integritate pentru anul
precum si stabilirea unor |integritate anterior
masuri de prevenire si/sau |identificate
control, urmare a - Numar misuri de
producerii acestora prevenire/control
luate
OBIECTIV GENERAL 2
Reducerea impactului coruptiei asupra cetitenilor
Masura |Cresterea gradului de - Codul de eticd si |- Luare la - Resurse umane - Consiliu Etic Nu are |Permanent
2.1. educatie a personalului si  j{conduitd cunostintd a insuficiente - Coordonatorul implicatii
a beneficiarilor de servicii |profesionald al codului de eticd |- Nivel scdzut de implementarii financiare
medicale prin punerea la  |personalului si conduitd implicare a planului de integritate
dispozitia publicului a revizuit si aprobat |profesionald al |angajatilor privind  |si a persoanelor
unor modalititi de - Grad de personalului valorile si principiile | responsabile de
evaluare a gradului de cunoastere de citre |- Registrul de | de eticd implementarea
satisfactie a pacientilor cu |angajati a codului |reclamatii i masurilor incluse in
privire la conduita de eticd si conduita |sesizéri planul de integritate
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personalului medico-
sanitar din cadrul
spitalului cu care
interactioneaz, precum si
cu privire la calitatea
serviciilor oferite.

profesionala al
personalului

- Numdr rapoarte
de evaluare a
mecanismului de
feedback a
pacientului

- Numér de
chestionare de
satisfactic a
pacientilor
completate

- Numar de sesizdri

primite din partea

- Chestionare de
satisfactie a
pacientilor
completate

- Rapoarte de
evaluare a
mecanismului
de feedback a
pacientului

- Site-ul
spitalului (Lista
sesiziri
Inregistrate la
Consiliul Etic -

- Sefii de structuri din
cadrul spitalului.

pacientilor lunar)
Misura |Consolidarea - Numir evaludri |- Fisa de - Evaluare formald |- Managerul spitalului| Nuare |Permanent
2.2. profesionalismului in profesionale din evaluare - Nealocarea - Coordonatorul implicatii
cariera personalului total angajati - Site-ul resurselor necesare |implementarii financiare
spitalului, inclusiv prin - Numar posturi de [spitalului - Neimplicarea planului de integritate
aplicarea efectivd a conducere ocupate angajatilor cu - Serviciul RUNOS
mecanismelor de evaluare |cu titlu permanent responsabilitati
a performantelor, evitarea |prin raportare la
numirilor temporare in numarul total al
functii de conducere, posturilor de
transparentizarea conducere din
procedurilor de recrutare |unitate
- Numdr mésuri
luate in vederea
asigurdrii
vizibilitatii
anunturilor
aferente
procedurilor de
recrutare
Masura |Asigurarea unei protectii |- Numdr sesizdri |- Raport anual |- Neaplicarea - Managerul spitalului | Nuare |Permanent
2.3. efective a cetiitenilor care |referitoare la de evaluarca  |efectivi a misurilor |aprobi raportul anual | implicatii
sesizeazd presupuse incidente de incidentelor de  |de protectie de evaluare a financiare

incidente de integritate

integritate

integritate

- Nealocareca

incidentelor de
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savérsite de personalul solutionate din - Registru resurselor umane integritate
spitalului total sesizéri reclamatii, necesare - Responsabilii cu
referitoare la sesizdri implementarea
incidente de - Acte masurilor incluse in
integritate administrative planul de integritate
inregistrate prin care se intocmesc raportul
- Procentul dispun masuri
sesizarilor
referitoare la
incidente de
integritate raportat
la numarul total de
sesizdri inregistrate
[a nivelul unitatii
- Numér mésuri de
protectie aplicate
efectiv cetatenilor
Maisura |Formarea unei culturi - Numar de - Site-ul ~ Nealocarea - Coordonatorul Nuare | Permanent
2.4. civice de confruntare a campanii de spitalului resuselor umane implementarii implicatii
fenomenului coruptiei congstientizare necesare planului de integritate | financiare
“mici”, inclusiv prin organizate - Neimplicarea - Responsabilii cu
utilizarea noilor tehnologii |- Numir de mesaje cetitenilor in demers | implementarea
(ex. social media) preventive - Acces limitat la misurilor incluse n
(postiri) pe internet planul de integritate
canalele media ale - Lipsa specialistilor |intocmesc raportul
unitatii (site-ul in domeniul - Responsabil cu
spitalului) comunicirii online |comunicarea sau altd
persoand numitd prin
decizie
Miisura |Digitalizarea serviciilor |- Numdr de servicii |- Rapoarte de |- Nealocarea - Coordonatorul in limita | Permanent
2.5. care pot fi automatizate, |digitalizate activitate resurselor umane si | implementirii Bugetului
cu scopul de a reduce - Numdr de financiare necesare |planului de integritate | aprobat
riscurile de coruptie utilizatori - Acces limitat la - SMCSS si
generate de interactiunea internet Informatica

directi cu personalul
unitatii
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Misura |Reglementarea Numdr proceduri |- Listd - Nealocarea - Coordonatorul Nuare |31.12.2025
2.6. transparentd a proceduri resurselor umane implementarii implicatii

procedurilor de obtinere adoptate necesare planului de integritate | financiare

cu celeritate sau in regim - Reticentd Ia - Responsabilii cu

de urgentd a documentelor schimbare a implementarea

emise de unitate, inclusiv angajatilor masurilor incluse in

cele medicale planul de integritate

OBIECTIV GENERAL 3
Consolidarea managementului institutional si a capacitiitii administrative pentru prevenirea si combaterea coruptiei
Obiectiv specific 3.2. - Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa

Misura | Asigurarea gi - Numadr publicari |- Site-ul - Resurse financiare |- Responsabil Nue |Permanent
3.2.1. imbunatatirea accesului la {de informatii de spitalului insuficiente. desemnat pentru cazul

informatii de interes
public si eficientizarea
activititilor aferente.

interes public pe
site-ul spitalului

- Numdr de
solicitari de
informatii de
interes public

- Numdr raspunsuri
comunicate

- Numdr rdspunsuri
formulate cu
intarziere fatd de
termenul legal din
total r3spunsuri
comunicate

- Personal
insuficient mstruit.

aplicarea Legii
544/2011.

- Compartiment
Juridic

- Persoana
responsabild cu
intretinerea si
mentinerea paginii
web a spitalului

Obiectiv specific 3.3. - Imbunatit
asu

r si vulnerabilititilor institutionale

irea capacititii de gestionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact
pra identificarii timpurii a riscurilo

Misura
3.3.1.

Auditarea interni, o daté
la doi ani, a sistemului de
prevenire a coruptiei

- Numér
recomandari
formulate

- Gradul de
implementare a
recomandarilor
formulate

- Plan anual al
misiunilor de
audit

- Rapoarte de
audit

- Plan de
implementare a
recomandirilor

- Lipsa cooperirii
angajatilor cu
auditorii

- Conducerea
spitalului,
- Echipa de audit

Nu are
implicatii
financiare

QO data la doi
ani
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3.3.2. Evaluarea mecanismului |- Nr. de concluzii |- Rapoarte - Nealocarea - Compartiment Audit| Nuare |O datd pean
de control intern si recomanddri in  |anuale audit resurselor umane §i | public intern implicatii
managerial din urma evaludrii intern financiare necesare financiare
perspectiva standardului  |mecanismului de |- Raport anual |- Intérzieri in Coordonatori structuri
nr. | — Etica, integritatea, |control intern al SCIM elaborarea evaluarii
in vederea identificarii managerial - Chestionare
vulnerabilitatifor aferente |- Nr. de masuri autoevaluare

implementate in SCIM
urma finalizérii
evaludrii
OBIECTIV GENERAL 4

Consolidarea integrititii in domenii de activitate prioritare

Obiectiv specific 4.1. - Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in sistemul public de sinatate

Maisura |Transparentizarea - Numair contracte |- Documente - Lipsa cooperarii |- Conducerea Nue |Permanent
4.1.1. utilizarii resurselor de achizitie si acte |[justificative managerilor in spitalului cazul
publice prin publicarea aditionale incircate publicarea - Serviciul Achizitii
centralizata a datelor pe site-ul trangparentd a publice, aprovizionare
privind achizitiile ministerului si pe datelor si contractare
alte platforme - Refuz de - Serviciul Finciar
informatice participare din contabilitate, buget
partea angajatilor
- Lipsd personal de
specialitate
Misura |Introducerea in contractul |- Clauza - Contract de - Lipsa monitorizdrii |~ Conducerea Nu are |Laincheierea
4.1.2.. jde management a unor contractuald management indicatorilor de spitalului (Manager, | implicatii |noului
indicatori de evaluare prin |introdusa in - Plan de misuri |evaluare a actelor de | Comitet Director) financiare |contract de
care actele de coruptie, contractul de privind coruptie management
incompatibilititile, management al gestionarea
abuzurile si conflictele de |indicatorilor de esecului de
interese ale personalului  |evaluare prin care |management

din subordine si fie
considerate esecuri de
management

actele de coruptie,
incompatibilitatile,
abuzurile si
conflictele de
interese ale
personalului din
subordine 53 fie
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considerate esecuri
de management

- Actualizarea
contractului de
management

- Numir si tip
mésuri dispuse in

gestionarea
esecului de
management
Misura |Desfasurarea de activititi |- Numdr activitdti |- Program de - Resurse - Conducerea Nuare {Permanent
4.1.3. continue de indrumare organizate la instruire insuficiente spitalului implicatii
metodologici pe teme nivelul unitétii - Listd - Lipsa de interes a |- Coordonator financiare
privind transparenta, etica participanti angajatilor implementare plan de
si integritatea, dedicate integritate
personalului
Maisura |Optimizarea - Numir si tipde |- Registrul - Nealocarea - Coordonator Nu are |Permanent
4.1.4. implementarii misuri luate in riscurilor de resurselor umane si |implementare plan de | implicatii
Metodologiei standard de |vederea optimizérii |coruptie financiare necesare |integritate financiare
evaluare a riscurilor de implementirii - Raportiri
coruptie In cadrul - Numar de riscuri |anuale
autoritatilor si institu{iilor |identificate
publice centrale, in cadrul |- Numdr si tip de
sistemului de sanatate mésuri de
publica interventie
Obiectiv specific 4.4.
Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice
Misura |Atragerea si mentinerea in |- Numar de - Rapoarte de |- Caracter exclusiv |- Conducerea in limita |Permanent
4.4.1. sistem a personalului angajati evaluare a formal al informérii |spitalului Bugetului
specializat in achizitii specializati intrati, |resurselor - Proceduri de - Coordonator aprobat
publice, inclusiv prin in raport cu cei umane angajare fird cerinte |implementare plan de
consolidarea statutului iesiti din sistem de specializare in integritate

acestora, profesionalizarea
personalului si asigurarea
unui regim de protectie
adecvat impotriva
tentativelor de intimidare

achizitii publice

- Serviciul RUNOS
- Compartiment
Juridic
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sau corupere

Misura |incurajarea utilizirii unor |- Chestionare - Chestionar - Lipsa interes - Coordonator Nuare [31.12.2025
4.4.2. abordiri inovative pentru | integrate in disponibil pe implementare plan de | implicatii
implicarea societiitii civile |documentatia de  |pagina web a integritate financiare
in monitorizarea achizitii privind spitalului: - Serviciul Achizitii
integritatii achizitiilor integritatea www.hospbv.ro publice, aprovizionare
publice procedurii - Portal CNSC si contractare
- Numir decizii - Portal MJ
CNSC analizate - Site-ul
- Numadr hotarari  |spitalului
definitive analizate
- Publicare
contracte de
achizitii publice cu
o valoare totald
mai mare de 5.000
EUR, inclusiv
anexele acestora.
Misura |Elaborarea unor ghiduri |- Numaér de ghiduri |- Documente - Nealocarea - Serviciul Achizitii Nuare |31.12.2025
4.4.3. pentru achizitii publice elaborate justificative resurselor umane si | publice, aprovizionare | implicatii
directe si modele de - Numir de modele financiare necesare |si contractare financiare

proceduri pentru
procedurile institutionale
exceptate de la Legea nr.
98/2016 privind achizitiile
publice

de proceduri
elaborate

- Neaplicarea
ghidurilor elaborate

- Compartiment
Juridic

- Director Finaciar-
Contabil

- Compartiment Audit
public intern
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