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privind reactualizarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologlca a
dezvoltarii sistemului de control managerial al
SPITALULUI CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV

Managerul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov, dr.Carmen Daniela Neculoiu
numita in functia de Manager prin dispozitia nr.760/01.09.2015, a Consiliului J udetean Brasov,

In baza prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata,

Avand in vedere prevederile art. 3 alin.(1) din Ordinul nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

In baza Regulamentului Intern al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov emite:

DECIDE:

Art.1

Se reactualizeazd structura cu atributii  de monitorizare, coordonare si Indrumare
metodologicd a implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial la Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Brasov, denumita, in continuare, Comisia de monitorizare.

Art. 2

Comisia de monitorizare are urmatoarea componenta:

a) Presedinte: Sef Serv.Manag.al Calitatii ServiciilorMedicale . Cons.jur. Secelean Liviu

b) Vicepresedinte: Director Financiar Contabil Ec. Rusu Bogdan

¢) Membrii:  Director Medical Dr. Gavris Claudia-Mihaela
Director de Ingrijiri Dr. as. Fercala Elena
Sef Sectie Interne 1 Dr. Andrei Laurentia- Doina
Sef Sectie Clinica Cardiologie I Dr. Bobescu Elena
Laborator Angiografie si Card. Interventionala Dr.Ortan Florin
Sef Sectie Clinica Cardiologie I1 Dr. Bisoc Alina
Compartiment TIC Dr.Gherghina Alexandra
Sef Sectie Clinica Neurologie Dr. Falup Pecurariu Cristian
Sef Sectie Chirurgie Generala I Dr. Misarca Catalin
Sef Sectie Chirurgie General I1 Dr. Cobelschi Calin Pavel
Sef Sectie Clinica Chirurgie Generala 111 Dr. Hogea Petre Mircea
Sef Sectie Clinica Chirurgie Plastica Dr. Grigorescu Ovidiu Dan
Sef Sectie Neurochirurgie Dr. Mircea Radu
Sef Sectie Clinica Ortopedie (cu delegatie) Dr. Rautia Célin
Sef Sectie Clinica A.T.I. Dr. Bardacan Adrian
Sef Sectie Gastroenterologie Dr. Coman Felicia Maria
Sef Sectie Hematologie Dr. Benea Alina- Petruta
Sef Sectie Diabet Zaharat Nutritie Boli Nutritie Dr.Albota Adrian

Sef Laborator Analize Medicale (cu delegatie) Dr. Cupsa Cristina




Art. 3

Sef Laborator Radiol.si Imag. Med.

Sef Serviciul Anatomie Patologica (cu delegatie)
Sef UPU - SMURD

Unitate de Transfuzie Sanguini

Farmacia nr.101-sediul central

Farmacia nr.103 -sediul Marzescu (cu delegatie)
Farmacia nr.105-Tractorul

Sef Sectie Interne II

Sef Sectie Clinica O.R.L.

Coordonator Comp. Clinic Oftalmologie

Sef Sectie Reumatologie (cu delegatie)
Coordonator Comp. Dermatovenerologie

Sef Centru Hemodializa

Sef Sectie Rec. Med. Fizica si Balneologie I-Astra
Compartiment Endocrinologie

Sef Sectie Clinica Medicina Internd I1I-Tract.
Sef Sectie Clinica Urologie

Sef Sectie Rec. Med. Fizica si Balneologie 11-Tr.
Compartiment Medicina Muncii

Sef Sectie Clinica Oncologie Medicala

Sef Serviciul Judetean de Medicina Legala

Sef Serviciul de Prev.si Control Inf Nosocomiale
Ambulatoriu pentru Sportivi

Sef Serviciu R.U.N.O.S.

Sef Serviciu Financiar

Sef Serviciu Contabilitate

Sef Serviciu Tehnic - Administrativ

Sef Birou Administrativ

Sef Serviciu E.S.M.

Birou Informatica

Comp. Securitatea Muncii, P.S.1.

Comp. Securitatea Muncii, P.S.1.

Comp. Audit

Comisia de monitorizare are. in principal, urmatoarele atributii:
l)elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al Spitalului

Clinic Judetean de

Dr. Cérstea Maria
Dr.Penciu Marius- Adrian
Dr.Vecerdi Cristina Agnes
Dr.Marincas Cristina
Farm.Dates Elena
Farm.Dumitranoiu Raluca
Farm. Sabau Valeria
Dr. Trif Cristina
Dr.Codarcea-Munteanu Dorin
Dr. Varga Mircea
Dr. Réadus loana
Dr. Suciu Liana
Dr. Macaveiu Radu
Dr. Rosculet Eugen
Dr.Suciu Pavel
Dr. Scarneciu Camelia
Dr. Scarneciu loan
Dr. Comsa Gabriela
Dr.Lungu Sorina
Dr.Sporis Mariana
Dr.Barabas Barna
Dr.Godri Dora
Dr.Moldovean Elena
Cons. I Nita Mihaela
Ec.I A Barra Floare
Ec. 1 Blanaru Maria
Ing. sp. IA Isopescu Liliana
Ing.Calu Dorel
Analist IA Benga Florin
ing. Rusanescu Constantin
Comsa Dan
ing.Harabagiu Serioja

Urgentd Bragov, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi,

termene, precum si alte masuri necesare dezvoltdrii acestuia, cum ar fi elaborarea si aplicarea
procedurilor formalizate pe activitati, perfectionarea profesionala, etc. La elaborarea programului se
vor avea in vedere regulile minimale de management, continute in standardele de control intern,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.400/2015, particularitatile organizatorice,
functionale si de atributii ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, personalul si structura
acesteia, alte reglementari si conditii specifice;

2) supune aprobarii Managerului programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov, in termen de 60 de zile lucritoare de la
data emiterii prezentei decizii;

3) urmdreste realizarea si asigura actualizarea programului;

4) urmareste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control managerial ale
structurilor Spitalului Clinic Judetean de Urgen{a Brasov, subprograme care trebuie sa reflecte si

inventarul operatiunilor/activitatilor ce se desfdsoara in structurile respective;



5) urmareste constituirea structurilor pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica, precum si elaborarea programelor de dezvoltare a sistemelor proprii de control
managerial ale structurilor subordonate:

6) primeste, semestrial, de la structurile din Spitalului Clinic Judefean de Urgenta Brasov,
informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor
proprii de control managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile
deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora:

7) acolo unde se considera oportun, indruma structurile din Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Brasov, in elaborarea programelor proprii, in realizarea si actualizarea acestora, si/sau in
alte activitati legate de controlul managerial;

8) prezintd managerului, ori de céte ori consider necesar, dar cel putin o data pe semestru,
informari referitoare la progresele Inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
managerial, in raport cu programul adoptat, atat la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Brasov, cat  si la structurile din cadrul acestuia, la actiunile de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legaturd cu acest
domeniu;

9) asigurd armonizarea procedurilor utilizate, in sistemul de control managerial, la nivelul
structurilor Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov, in situatia operatiunilor/activitatilor
comune acestor structuri.

Art.4

Hotarérile Comisiei se iau cu majoritatea membrilor acesteia.

Art.5

(1) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in grupele de lucru pe care aceasta le
constituie, pot participa si alti reprezentanti din structurile Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Bragov, a caror participare este necesara in vederea realizirii atributiilor Comisiei si a celorlalte
cerinte din prezenta decizie.

(2) Solicitarile Comisiei, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in contextul
prevederilor de la alin. (1), reprezinta sarcini de serviciu.

Art. 6

(1) Cu privire la sistemele de control managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin in
calitatea de conducatori de structuri, managerul, sefii sectiei, compartimentelor sau de serviciu din
cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov au, fird a se limita la acestea, urmatoarele
obligatii:

a) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate, in vederea realizarii sarcinilor de serviciu
de catre executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din
atributiile structurii respective;

b) identificd riscurile inerente activitdtilor din compartiment si intreprind actiuni care sa
mentind riscurile in limite acceptabile;

¢) monitorizeaza activititile ce se desfasoara in cadrul compartimentului (evalueaza,
masoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica abaterile, aplicd masuri
corective, etc.);

d) informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni
derulate in cadrul structurii.

(2) Obligatiile de mai sus completeaza obligatiile rezultate din celelalte prevederi ale
deciziei.

Art.7

Procedurile sau alte documente ale structurilor ierarhic superioare §i organismelor
internationale, in raport cu care structurile din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov,
deruleaza actiuni, prevaleazi fata de prevederile din decizie.

Art. 8

(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin Peter Tunde.



(2) Presedintele comisiei aproba, in termen de 15 zile lucratoare de la data prezentei decizii,
la propunerea Sefului Serviciului RUNOS (conducatorul structurii de personal a entitatii),
persoanele din cadrul structurilor care asigura secretariatul Comisiei, precum si principalele sarcini
ale acestora.

Art. 9

Prezenta decizie se va difuza membrilor comisiei, structurilor din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Brasov, care vor actiona pentru realizarea prevederilor deciziei.

Art. 10

Prezenta decizie va fi cuprinsi in pagina web a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Brasov.

MANAGER SEF SERVACIV R.UN,O.S.
Dr. Carmen Daniela Neculoi/l.\, Consilier K Nita




